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El presente eshdo responde al inferes de wnmr  el impaciu del proyecto 
Microente/pnse and Small Pmducer Supporf Priect o MSP en e/ Valle de Supe El proyecto 
se intcio en 1992 para expandlr la par&cpacion de los rnicro y pequetios producfores en la 
economiq buscando mqomr el nivel de vlda y aumentar el empleo de los seciures pobres del ' 
proceso producbvo en lar(esan, mnfecaones y cakado, wn achxlades de asisfenaa 
tecntw, capacttacton en lageshon y elapoyo en la comerc~allzacion 

La enbdad qecutora delproyecfo es la Asacadn de Expo&dooies flDEX), con el 
apoyo financtero de la Agencia /hternacional para el Desarrolo hfernac~onal de Eshdos 
Unlds (USAID Peru) El convento &e firmado en 1W y se ampllo bash mano de 1998 

El Sub Programa de cebolh amada dulce en Supe es un mmponente delpnyecto 
que desde 1994 infénb esfablcer sostenidamente h producc~on de este nuew culbvo, 
kansfirlendo la tecnologia, apoyando el suminis6-0 de lnsurnos y financiamiento criibciclo, asi 
como eshbleaendo nexos con elmemdo internacional La esúatqia delpmyecfo combina el 
sewicio de acceso a me/wdos, tdenihiwndo productos y servic~s con demanda en elmercado 
y a establlecer vvlncu/m wmemales mn mmpradores pofenaales Bmda asistenaa llocntca a 
pequeños producfores pra mejorar sup/aducbudady compebbudad e incnrmenhr de manera 
raplda sus ingresos y emplm Asimismo provee asldencta c~ed~bcia dngido a mowhzar 
recunos de organtzac/ones de infermediauón financcm local internacional y de ohs 
donanies 

La evaluacion de tmpaclo se m& dumte elmes de agosfo pasado, por un equipo 
de la Facultad de Ciencias Econdmims de la Univemdad Nacional Mayar de &n Marcm con 
la par&upacion de un wnsuHor exfemo, ubluando el metodo descnpóvo que se basa en 
indcadores objebvameni? venficabiés 

Elimpacto &/proyecto es definido mmo la mw'ficacidn final de las wndcionm de 
 da de los beneficiaanos como resul&do de un proyecto Una definicion mas amplla incluye las 
acbhdes y prachms de los benefiaanos drectos e endrechos, aáibuibles a las tnhwencmes 
del proyecto Para med/r el tmpaci'o e ubllzan indmdores oiyebvamenh venfiibiés o 
meddas wncrehs &/ nivel de dxh almmado definidos por cuaio eiémentbs @//da4 
canbdad, hempoyhgar;prmsándose la Ibmía de medicion y las fuentes de vefiwctdn 

De acuerdo a los insIh/mentos ubhzados p r  el MSP en el valle de Supe, para 
intewenir en la promon del desa~~otf'o de los pequeños praduciores, se ldenbficaron 8 
hdcador~~ de impacto y 30 de e M  Par8 obhner la tnformacion de base se determtnd 
cuaba mues&s en fincmn a sectores de impo&ncia referldm alproyecto corno los asociados 
a la MASN/ (Asociacm de Agricultores del Valle de Supe Francisw Kdal), jornaleros 
agr~colas, negocios estabiécidm y la pob/acion del dshto de Supe Las muesbas fueron 
dseñadas con una confiabt//dadde/95% y una vanabihdad del 5% 

fimo complemenfo al metada se realid un mim htf'er de tmpaciu con los 
productores, que wncluyd en una plenana rewnociendme un /.@o y Yes efectos 
forfa/eumentu de h wganlzac~on de productores RDASWi e ~ t o  agronum~co por la 
Sai?s&cc~ón de haber logrado rend/m~entos altos y de buena =-//dad en cebola ama& du/ce, 
dominio de /a tecnologia de producaon y manqo de post-wsecha en cebolla amnlla, 
@noctmiento de la tendencia y compo&mienl delmer~do tntemacional 

El levanhmiento de la inhmaon de ~ n p o  se reahzd duíane 12 das 
reWn0ciendose &n Mcolas, La Gjmpiña, La Ladera, febaa y el pueb/o de Supe Se 
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realizaron obsetvaciones dre&s, ená-ewsi2s y encues1;3sl a priuctores, pmaBm, duefios 
de pequeños negocios, wnsumidores, autondades y ddlngentes Asimismo se wsitb 
Cantagah'o, lugar donde fúnciono el Cenfro de Acopio en la campariá 95/96 reuntendose 
inhmacion de rtyis&os de la municipahdad escuelas y co&ios de SCln Mmlassyla @mpitXa 
as1 como de la ADASN finalmente se enáewsto al Alcafde de Supe, Wims ,  Autoridades 
Eduwflvas, rewgiendose ademas tes6mm10s de jomalems yambulanfes 

Oncluido el hbqo de campo se procedo a la 2LltulIaon & las encueshs y a la 
sistema6zac1on de regis&m, cuadros de sahda, y deteminandose los parameúos y 
caradeesf!ccis de /os ind/cadores de lmpacfo y efelcfo, anakandm su cons~stenaa y 
coherencia wn  la metodolog~a dseñada para luego brmular las conclusiones Omo 
complemenío se 6anscnbiemn las entrevsbs y tesámonias orales de jornaleros, 
incorporrándose al anahsis 

A &es años de qecucldn &/proyecto MSP en Supe se ha producido los sguientes 
impactfos 

A La proaumdn de ceiwla amanla #cuya campaña dura de 8 a 9 meses (240 a 270 das) 
o f m  no menos de tü3 dlas en promedio de baba/o/impañapara l,UU6jomalems 

B La campaña de produccrdn de ceWa amanlagenera 737 empleos &meninos, equivalenfe 
al 73% del hi2lde empkw dsponible en esfa ac6wdad emnomim 

C fiiste una prehrenaa rmportanfe de hs jumaleros ((44 %) para segur &bqandu en la 
prvduccidn de la cebola amnlla dulce 

D En el mercado de tierras se ha praduadu un tncremento real del orden o(el60 % en el 
precio de la Bem y de 37 % % en su alquiler 

E La cebola amanla dulm ba kgrado n6.0dudlre e~tosamente en la de& ahmenhna de la 
poblaaon de Supe, el 93% de /as que la han degushdol la han inmrporado a su consumo 

F La MASNI viene expementmdo un c~ecimiento notable en el número de asociados 
(292%, en dos añcis) 

G La parúwpac16n de hsprw'udoms en las decisiones refiwdas a su acirwdadproducbva es 
creciente y sostenida no menas del 80% paflcpa hectamente en la toma de decisiones 

Los pnncpales eWos que han generado los resulhdos del ptvyecfo wn  el sub 
programa cebdla aman/la dulce se ~ypmsan en 

H Reachva la economh /mlinmmeniando la$ ventas e ingresos del 41 % de /os negoaos 
1 Ha produado un e M  rnulbp//cador de la tecnologia de cu/6.vol que se r e p k  

apropiadamente en /a priumdn de qos, cebola roja, qi panca y oúos en Supe 
J Se ha t n~uc ido  un nuevo cu&vo wn  una tecnolcqa alh en sus dtversas hses, altos 

rendmienhs y caldadep&ble . 
K En el vale de Supe exisfen 51 producbm de ceboh'a amada w n  dominio homogeneo de 

h fecm/qia que garantiza buena w&d del producto y facihh la wmen:iahzacion 
wtyunh 

L Los rendmientos de/producfo &n en el otden de 53 M a l  que represenh un 73 % de 
incremenb mspecfo a la campaña antenor (94/Q5/ 

M E/nivdde &@/te de/priucto en postasecha ha legado a f 5 M a ,  que representa e/ 
28% de/ volumen prodmdo por hectarea en 9N6 y una dsminucidn det29X mpecto a la 
wmpai7a anfer/oc 

N No menos de $006 joma/efos de/ valle de Supe manqan /as tecnlcas de /as dlversas 
FACULTAD DE hses de pmdueuon de cebola ama& De e& el 56 % lo aprendd por capacibadn y 
CIENCIAS @ c t ~  y el 44 % porpraców 

ECONOMICAS O Los pobladores de San Mcolas (2732 habihntes) &ponen de un servic~i de ikanspan'e 

UNMSM que actualmente lega a La Ladera y Cantqgalfo, que se inicM mn el &ircionamienfo del 
cenh de acopio de la cebola amanla 

A v  V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria Frqc to  ADExJuSAID -CESEPi/ LINMSM 
telefax (511) 452 5485 Ptzg No 4 
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INTROD UCCION 

1 

El desarrollo del esfudlo se ha onentado esencialmente a determinar los 
beneficios que con caracter de impacto se generan con la qecuc~dn de/proyecto 
MSP en elsub Programa de Cebolla Amada dulce en el Valle de Supe, Barma 

Para el Centro de Semios y Elaboracton de Proyectos de lnve~ton de la 
Faculfad de Ciencias Econdm~ws (CESEPO de la Universidad Nactonal de San 
Marcos, este esMo responde al interes awdemico y de proyeccton social de 
a p h r  y contrastar hnto los conoc~mientos como las experiencias acumuladas 
durante la formacidnpmfesiona/ de sus graduandos, en un tema de especial interés 
para las enhdades pmmoforas del desaro//o, dentro de ellas los Organismos 
Pnvados de Desarolo (ONGDs) y las enbdades de Cooperacion Técnica 
htemac~onal 

La evaluacidn de impacio se reallzo durante el mes de agosto pasado, 
eshndo a cargo de un equipo conformado por un profesor y dos esfudanks de la 
Faculhd de Clencias &ondm/~s, apoyados por un consulfor externo, ublzando el 
método descnphvo basado en /ndcadores 06/ebvamente venficabíes (IOVs), 
complementado con &//eres de evaluacidn 

- 

El presente documento es el resultado de dcha estudo, y conbene en la 
pnmera parte una breve resefia del proyecto, resalfando sus fines, poblac/n 
oiyebvo, estrategia ubhzada y las pnncpales acbv~dades ~mplementadas En la 
segunda parte se descnbe la rnetodolog/a de eva/uac~ón empleada, padendo de 
los conceptos ublzados en elirabqo, elanahsis de la jerarquiá de fines o esáuctum 
del proyectof el dseño de los DVs, i'a seleccidn de muestras, los falleres, el 
levanfamienfa de infomacion de campo y elprocesamiento de la infomacton, en la 
tercera parte se presenta el andhsis de los logros~dentlfi~dos y finalmente, en la 
cuawpan'e, se exponen las ~on~lusiones y el impacto dezproyecto MSP en Supe 

Cabe señalar que usua/mente esfe úpo de evaluacton se caracteera por ser 
ex - post a/proyecto y la referema concep tualubhzada en el presente caso, es la 
propuesta del G ~ p o  de Pabajo del Comite Admintsirabvo de Coordnacion sobre 
Desarro10 Rural de las Nactones Unidas Stn embaao la presente evaluactón al 
final de /a pmnera ehpa del MSP, perm/óra afrazar los logros defechdos e tnsshr 
en aquellos que hasta la fecha aun no se grodrrcen En el segundo caso la 
UNMSM y e/ CESEPI enpahcu/areshman que en tmfo /a fínad/dad de este @o de 
proyectos es el desarro//o, deben conhbuir, como impactto, al bieneshr de la 
poblacion oLyefivo La considerac~on de efecfos obedece a la circunstancia de que 
vanas ins~tuciones promotoras de desarroolo consideran como impacto los cambios 
en la habildad de la pobíacion o&ehva o en su enfomo, razón por la cual tambien 
han sido incluidos en la presenh evaluacidfl 

Proyecfa ADEX/USAiD -CESEPI/ UNMSM 
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/ ANTECEDENTES Y RESENA DEL PROYECTO MSP 

1 Reseña del Proyecto 

E1 "Microentepnse and Small Producer Suppon" Pr ic t"  u MSP es un 
Programa de Desarrollo que se inicio en 7997 para expandr /a pan?cpacion de 
los micro y pequeños productores en la economia peruana, bmdandoles 
asistencia en dferentes niveles para sus productos 

El MSP reheiza la capac~dad de estas organ~zaciones otorgando ayuda 
para la produccion y mercados Esfa asistencia fiene como eje estrategico /a 
inf&nacion sobre el mercado, la asistencia tecnica, capacifacion en la siembra, 
cosecha y post-cosecha, presenhclon a compradores nacionales e 
internacionales y mqor acceso a fuentes de credto El MSP opera idenbficando 
los productos para los cuales existe una demanda sushncia4 consohda la 
produccion para un abastecimiento cons~stente, conbcfa con compradores 
peruanos y exúaqeros pata estos productos, reúne tanto comptadores 
peruanos y exf/aryeros ayudando por ulbmo a las micro empresas y pequeños 
productotes a enhnbr /os requenm~entos del comprador en lo que se refiere a 
wntrdad, cahdaad, precio y dshbuclbn 

E/ proyecto comprende &es componentes pnnc/paes 

Programa AgrIcoIa de Cos& cenkado en c~nm prw'uctos @o, cebolla 
amanlla dulce, hmbnJ mango y menesbas, siendo las pnncpa/es &áreas 
geográfcas ubhzadas, los valles ubiwdos en la COS& del Pení 

- 
Programa de Sierra y Selva que busca mncremenkir lalas oporfun~dades 
econdm~cas en áreas que áádc~onalmente han sufndo del fenómeno 
mtgratono hnto en la regon de la Sierra como de la Selva Los pnncpales 
productos que afiende son papa amanlla, fibra de a/paca, granos andnos, 
en la Slena En la Selva, m#, cacaoJ wmaron de malasa y uvas 

E/ Progtarna de Desamo//o de Micro Empresa busca mremeniar el nlvel 
de &a y aumento del empleo en los sectoms pobres de la produccion en 
atfesanh, confecciones y cakado, centrando bbslcamente su accionar en 
asistencia tecnica, capacitac~on en la gesbbn y apoyo en la 
comerc~ahzacic/dn 

(ADuc), asociacion cwil sin fines de- lucro, que recibe donaciones de-h 4enc1a 
h ternac~onalpara el Desanolo lnfemacfonal de Eshdos Undos (USAID Penjj a 
fravés del Convenio Cooperabvo No 5274349 denominado como e/ Proyecto 
de Apoyo a /a Mlcro empresa y Pequeños Priucfores (MS. E/ convenio he 
fimíado en octubre de f99f por un monto de US $ 18 0000,000 para ser 
qecutado hash fines del año en CUBO, ampMndose e/ plazo has& matzo de 
1998 y el monto de financiamleflto a U S 8 2% 733,641: esiab/eciendose como 
oiyetrvo lograr la creacion de $6500 nuevos puestos de ikabqo y aumentar el 

A v  V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria 
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monto de las ventas de los micro empresarios y ppequei70s pruducfores has& 
U S $ f50, 000,000 

El Sub Programa de cebolla amanlla dulce en Supe es un componente del 

CESEPI 
proyecto que desde 7994 intenta establecer sossfen~damente la produccibn de 
este nuevo cultivo, transfinendo /a tecnologia, apoyando el suminisi%o de - insumos y frnanc~am~ento ccredcio, as/ como estab/ec~endo nexos con e/ 

Centro d e  mercado internacional L os productores de cebolla amada vienen de una larga 
Servicios y 

experiencia de produccion de 41 panca o cebolla rqa , sin embatpo aalgunos se 
Elaboracion 
de Proyectos han iniciado como productores agricolas con este culflvo por las expectativas 

de Inversion generadas A la fecha, se esta qecuhndo la tercera campaña de produccion 

2 fines de/proyectc y población Objet'1~0 

La finalidad del programa es lograr el crecimiento econom~co sosten~do de 
ampha base para mqorar el nlvel de vlda de los pequeños productores, sus 
propositos son'mcrementar el ingreso y empleo de /as micro empresas, 
pequeños productores y pequefios agncultores, as/ como refonar sus 
organizaciones de base 

La pobhcidn olyetcvo del proyecto esta conformada por micro empresanos 
de artesania, wcalzado y co~fecciones, pequeños productores de la s~em y selva 
deakidos a /a cmnza de alpacas, produccion de cacao, cae camarón, granos 
andnos y papa (amanlla y blanca) y pequeños agncultores productores de 40, 
cebo//a dulce, mango y menesúas (fieles rojos, @o/ casMa, gati?anzos, 
pallaes) El cfrnblto de/ proyecto comprende las focalldades de Rural Supe, 
Barranca, Lima, Cusco, Arequpa, Se/va Cenpal de Junln y Pasco 

La eshrategia delproyecto comprende esenc~almente tres componentes 

Serv~cio de acceso a mercados ldenfifiindo productos y servicios, de micro 
empresanos y pequeños productores, con demanda en el mercado y a 
es&bIecer vlnculos comerciales con compradores pofenc~ales 

Como actcvldades ppnncpales de este componente se hene la dfusion de 
infomac~ún de h demanda y precm de/ mercado /nternac~onaa/, la 
rdenf/ficac~Ón de per,óds de demanda  v ven tan as^, los stages o vis~hs de 
productores a las mercados de Estados Unldos y Aleman~a, fa conce/fac~on 
de vis~fas de compradores exfraryeros a Supe, en&e los m& resaliantes 

Asisfenc~a fécnm a mmo empresanos y pequeños productores para mepar 
FACULTAD DE su producflvldad y compehflvidady de es& manera incrementar de manera 
CIENCIAS rap~da sus ingresos y empleo 
ECONOMICAS 
UNMSM Las actividades pflncpales en este componente Qeron el establecimiento de 

parcelas demostraflvas y comparafiv-as de bansferencia tecnolog~ca, la 
A v  V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad Universitaria Proyecto ADEX/USAID -CESEPI/ UNMSM 
telefax (511) 452 5485 Pag No 8 
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as~stenc~a tecnlca drecta a los productores en wda una de las efapas de /& 
producc~ón, el segu~m~ento tecnolog~co de los culüvos a cayo de 
profes~onales especlahzados del Proyecto MSP y& as~sfenca tecnlca en las 
hbores de Post cosecha hasta su embarque en elpuen'o 

Asfstencla creddcfa dl/ig~do a movllzar, en favor de las den& del MSP, 
recmos de credto de organ~zac~ones de ~nfemed~ac~on financlefa /OMI e 
~nternac~onaf y de otros donantes 

En este rubro el proyecto tomo contacto con financleras, dhndo y capacitó 
en el cumphm~ento de los requ~s~tos y mane/o de los crd~tos, adcomo su 
amorfizacclón por los productores prestataarlos 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s / n  - - 
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1 impacto del Proyecto - Elementos Conceptuales 
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El impacto del proyecto es definido por Naciones Unidas ' como el 
resultado de los efecfos de un proyecto, habitua/rnemenfe a nivel de o&ef!vos mas 
ampllos, de hrgo alcance Puede definme iamb~en como la modfi~cclón fina/ de 
/as cond!c!nes de uda de /os beneficmos, resultane (tu fa/ o pmahente) de 
un proyecto o progrma Por qemplo, los cambios experlmenfados en el nivel 
real de vlda como consecuencia del proyecto aumento de mgresos, 
me/a/amlento del estado nutncional incremento en las tasas de alfabeikacionl 
mayor grado de parácpacidn de los gmpos objebvo en la planifímcion y toma 
de decisiones relahvas al desarrolo y acrecentada capacidad de los grupos 
beneficiar~os para un desamLo autonomo y autososten~do 

Puede decirse que el impacfo es un cambio posibvo duradero en algun 
aspecto de la &a de la gente generado como resultado smne@&co de 
propdsitos logrados por el proyecto Es decir beneficios a nive/ del bienestar 
personal logrados por elproyecto 

Una definicmdn m& amplia, &?bajada por otras insbtuciones 21 define el 
impacto como el camtio hndamenbdy sostenible en las condciones de wda o 
en las acbhdes y p&ficas de los pa~cpantes/conúaparfes, y que son 
afrbuibles a as mntewenctones delproyecto 

Dada la naturat'eza y mracfer/sáeas delproy8ctoI se ha considerado que la 
conceptuallzacidn de impacfo a operaciona/~arse en e/ presente estudo serd la 
considerada por la Naciones Unidas por adecuase mejor aldsefio del MSP 

Para medr el lmpacto se uf!hzan indcadores oiyeftvamente ~eflfi~bles o 
meddas concre&s del nivel de &&o alcanzado, definidos por cua&o elementos 
&dad, canbdad, áempo y /uga/; 'Pa/a /a medcion de un ~ndwdor debe 
precisarso /a tOrma de medcidn y establecer la firente de venfiic~dn E/ mqor 
indl~dor es aque/ en el cuad dlsfintos evaluadoresl sguiendo el mismo 
procehiento de medcion, obtienen e/ mismo valor Los indlcadores que no 
tienen M e s  de ve&ación carecen de valldez * 

2 Anális de /a esfrucfura del Proyecto 

En el componente de produccildn de cebola amaflla dulce se han 
~denbficado como nweles de oLye hvos plan feados por el MSP, los s p n t e s  

Ob~ebvo Gene& 
Mepar el nvel de vida de pequeños agricultores del Valle de Supe 

* Naczones Unzdm Grupo de trabqo sobre el desarrollo mraI Segulmlento y Evaluaczon, 
pautas baszcaspara el desarrollo rural Fondo Internaczonal de Desarrollo Agvrcola 1995 

CARE-PERU - Evaluando para el rmpacto sostenzble Lrma - Peru 1995 

Proyecfo A D E N S A I D  -CESEPI/ UNMSM 
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A Incrementar las oporfun~dades economicas de los produc fores organ~zados a 
nivel de la costa 

B Mqorar la produccion y produchvldad de los productos de /a costa así como 
su procesamiento y comerc~a/Izac~on, hrhlec~endo sus oganizac~ones 
gremiales 

C hcrementar hs oporfunidades econdmicas de /as producfores agncolas de 
bqos ingresos que han surgido del proceso mlgrafono de las areas 
geográficas de la slerra y selva, imphhndo para ello una estrategia 
conjunta de expo&cidn 

D Establecer sisfemas de apoyo fecn~co para las micro empresas y su acceso 
a los mercados nac~onales e infernac~onales 

Se observa una alta congmenc~a general en la esfmcfura del proyecto La 
comspondencia enbe /os objehvos especificas y el oíyehvo general es dlrecta, 
denota un adecuado nive/ de reahsmo y se los puede ahbulr al proyecto, si la 
poblacidn objebv es la prevista y las metas son alcanzadas en los niveles 
programados Puede decirse que el grado de coherencia en& las vanatles 
insúumenhles y la variable olyehvo es adecuado en la eshcfura planeada, es 
decir los oiyeftvos especihos phnfeados respaldan al objebvo finary que su 
logro afechrdposifrvamen fe (Impacto) en elnivel de vida de la gente 

De acuerdo a los instrumnfos ubhzados para lnfervenir en h promocion 
del desamoh es posible sele~~onar lndcadores Objebvamenfe Venficables 
Para la vanable olyebvo mqofamiento del nivel de vida se han identficado 7 
indlcadores de impacfo y para las variables insúumenhhs (obje4vos 
especficos) se han idenhfi~do 9 indlcadores de efecto 

3 Diseño de Muesfras 

Para obtener inhmac~dn básica de medcidn del impacto del proyecto se 
defemnaron cua&o muesfras represenhbvas de las pobhones a examinar 
(verAnexo N "4) 

En la determinaaclón de los parámehos de selec& muesfral se fuvieron en 
cuenb los slgu/ntes secfores de imporfanc~a referidos alproyecto 

Los productores de cebo//a amanlla dulce asociados a La ADASNI 
L o~~omaler~s agficolas que frabajan o han &bajado en la producc~on en la 
praducmin de cebo//a amaMa dulce en e/ valle de Supe 
Los negoaos es&bIec/dos en el dsfntode Supe 
La pobhc~on del dstnfo de supe 

En cada una de estos niveles se obfuv!eron una muesh dseMa con 
una con fiabtkdad del 95% y una variabllad del 5% 

A v  V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria Proyecto ADENSAID -CESEPI/ UNMSM 
telefax (51 1) 452 5485 Pax No 12 
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Los valores garanbzan la representabvidad de la muestra y &cihhn la 
formulacn de in fernc~as vahdas para todo el programa de cebolla ama&'' La 
muesfra de productores se trabajo con 23 socios be ADASM con un emr de 
4 28% y un nivel de confiabihdad del 95% En la muesfra be negocios se trabajó 
con 32 establecimientos ubicados en las zonas de iniiuencia del proyecto, el 
error enconáado es de 5% y una confiab~hdad del 95% La muestra de 
consumidores se determino en 36 habitantes de las zonas de infuencia del 
proyecto en Supe con un margen de enor de 4 56% y un 95% de conflabihdad 
para el esúmador evaluado La muesfra de jornaleros se esfablec~a por cuoias 
sobre la base de los registros de ADASFC/I y la ~nformacion proporc~onada por 
los productores 

Un~dad de Análsfs 

Prop~ehinos o conductores de negocios 

Consumidoore 

Productores de cebolla arnanlla 

Los hmatos de encuestas y entre vistas heron someúdas a una ptueba en 
vach m situ A parbr de esta prueba se mejor6 sustancialmenfe el contenrdo de 
las encuestas, y yperm~bo el dsefio defnibvo (VerAnexo No 4) 

Umverso 

264 

14,886 

Jornaleros de cebola amanla 

Las mentes para eldseño de las muestras h o n  los siguientes 

Muesiira 

32 

36 

57 

Regrs@os dejomales pagados por ADASWI 
Reg~sáos de negocios de la Municpahdad de Supe 
RegisBos Demograficos de/ Mrnrsteno de Salud D~strlfo de Supe 
Regrsfro de socros de ADASNI 

23 

-- 

Adciona/menfe se hic/eron entrevrs&s con grupas foca/es de productores 
de la ADASN/, en elmicro hler de impacfo 

50 

Av V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad Universitaria Prayedo A D E ~ S M D  -CESEPI/ UNMSM 
telefax (511) 452 5485 Png No 13 
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4 Micro Talle/ de Impacto 

De acuerdo a la programac~on el dla 14 de Agosto se reallzo el mfcro bler 
de ~mpacfo, en el Club Soclal "Sporf Supe" Se confo con la asistencia de 20 
producfores (Anexo No 3) convocados prevfamente Se h ~ o  el esfueno por 
contar bmblen con ex-productores, para de esta mane#, tener una asion más 
amplla de los resultados del proyecto La ADASFW detemlno el lugar y los 
requenm~entos de matedes y rehgeno El evento duro 3 horas para desandar 
el programa establec~do, teniendo en cuenta el tiempo disponible de los 
productores Se I~ICIO con la bienvenida a los as~sfenfes y la presentacion del 
equpo evaluador, segu~damente se presento la agenda del hller, la defrn~c~on 
de impactoj y se inv~to al Mogo con el equpo Poster!ormente se reahon 
&abajo de grupo para idenbficar ~mpactos Se  IZO lo poslble por dlnam~zar y 
hacer amena la reun16n evlfando el cansancio de los as~sfentes~ trahndo en 
todo momenfo de generar un amblente de confianza, y la buena d/sposic~on de 
los as~sfentes 

Centro de 
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversión 

Para los &bajos de dscus~ldn y conclus~ones, se dvldlo a los asistentes en 
3 grupos tenlendo como refe~ncla la ubicacidn geografica de los campos de 
cultivo dándole a cada miembro hqetas donde anotaron los aspectos pos~bvos 
de la experiencia en el cultivo de cebolla amad", que después de ser 
debatidos en sugn/po fireon escnfas en un papelograb (Anexo No 3) para ser 
expueshs en la plenma 

El taller finahzó con la plenara cargo de ellos, en la que se presentaron las 
conclus~ones de las 3 grqpos, resalHndose los fmpactos que ellos hablán 
~dentificado, enke los cuales hay que mencionar 

- 

&to agrondmfco por la satis&cc~on de haber /agrado rendmentos altos y 
de buena calldad en cebolla amadfa dulce 
Dominio de la tecnolog~a de produccidn y trahm~enfo de post-cosecha para 
la cebola amanlla dulce 
Conoc~miento y produccilán de cebolla amarlla dulce en funclon de la 
tendencia de compodamiento del mercado ~ntemac~onal 
Fo~lec~mienfo oyanl~acional de la Asoc~acion de Agnculfores ADASNI 

En la despedda se agradecio la colaborac~ón de los parffcpantes 
deshwndo lo pos~jvo de sus aportes para reahzar el estudm, pudendose 
rescatar durante el almueno ofras observac~ones que teman los productores 
acerca del proyecto Aslmsmo, se invoco, su colaborac~on activa para la 
reallzaaon del estudo, comprometfiendose el Presidente de la ADASNI a 
damos todas /as fac~hdades de su organ~zacih para recoger la mnformacion 
necesaria 

5 Trabajo de Campo 

Con las muesbas determinadas y los fo/mulanos afinados, se procedo a 
~mplemenbr el trabqo de campo eshblec~éndose un crunograma de trabajo 
para cubnr las zonas ldenbficadas, levan~ndose en f2 dhs la informac~on 
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mquenda Cada da se reakarrón visitas a San Mcolas, La Campiña y Lef!aaJ 
entrelas 77OOam - IOOpm y500pm -700pm momenfosenquelos 
jornaleros almorzaban o descansabanI para aphcades Ys encuestas en 
entrevisbs que duraban 15 minutos y que a pesar del cansanciol lbs 
trabáyadores respondan con entusfasmo 

Las enfrevlstas a productores se reallzo en sus casas entre I I  00 a m - 
IOOpm y de6OOpm alas 7pm, yenelloca/delaADASNlaprf!rdelas 
8 00 de la noche La mayorla de los encuestados mostd interrés y dedmron 
alrededor 45 minutos a contestarla La encuesta a consumidores se aphco en 
elmef~do, la plara y las #/Les del pueblo de Supe (cenBo) como tambien en 
San McoMs y La Campiña Tamblen, para la aphcacion de las encuestas de 
negocios, se vis~to Canfagalo, lugar donde funciono el Cenfro de Acop/o en la 
campaña 95/96 La Ladera, donde existe alta concentracion de jornaleros 
cebollerosJ elpueblo de Supey La Campiña 

Se recogieron teshmonios de jornaleros y ambulantes y se recolecto 
informacio/on de fuentes secundanas a ú-avés de los regisbos de ia 
Mun~ctpahdad las Escuelas y Co/egtos de San Mcolas y Y Camp~ña, as;como 
de la ADASNI enbevlsfándose adcionalmente a Méd!cos, D~lrectores, al 
Secrefano de ADASFV ya/Nca/de 

El Babqo de campo he ejecuhdo por los integrantes del eshdo 

6 Trabajo de Gahnete -... - 

Conclu~do eltrabqo de campo se procedlo al ordenamlennfo y tabulación de 
las encueshs y su posteflor procesamiento, estableciléndose, hs sgu~enfes 
etapas 

a) Tabulac~ón y sisfematllación del contenido de las encueshs e mnbmes de 
reglsb-os 

b) ConsiWccion de cuadros de sahda y determinacion de los indces de las 
variables de los indcadores dseñados - 

C) Determlnacion de los indmdores de impacto y efecfo en funclon de /os 
resuli2dos arriados por los cuadros de salda y su relac16n con la estn/cfura 
del proyecto 

d) Analisis de los ~nd~cadores de impacto y efecto en forma global para 
defemnar su cons~stenc~a con la jerarqula de fines es~blec~dos y la 
mefouo/og/a usada para /a e~aluacm 

e) Ehboracion de las conclus~ones finales de /a evaluactdn 

Parfe del kabajo conslsho en la kanscnpc~on de las entreWas reahzadas 
a jornalerosl productoresl prol'sores, médcos, autondades y otros, para ser 
uflllzadas en elanál/s~s 

P L v t o  ADE&'LlSAID -CESEPI/ UNMSM 
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/J./ ANALISIS DE RESUL TADOS IMPACTOS Y EFECTOS 

1 A Nivel de Impactos 

Impacto en la generacm de empleos 

La producc~on de cebola ama& genera, wmparatívamente a otros 
culf~vos, una mayor cantidad de empleos en el valle de Supe, deb~do a que este 
producto de exportac~on, a dferencla de otros que se desttnan baslcamente al 
mercado nacional jene una fase de producc~on adlconal la post-cosecha 
(Centro de Acoplo),en la que se selecciona, clasifica y empaca la cebolla 
amaMa, que garantiza su acceso al mercado ~nternac~onal 

La ~mpon'anc~a en fdrm~nos de generac~on de empleo en la fase de post- 
cosecha,de la produccli5n de la cebolla amarilla, podemos obsewada medante 
el número de jornales pagados en f a  campaña 95/96 

No soh genera una mayor canbdad de empleo, sino famblen, f a  producc~on 
de cebolla amafllla ofiece mas dlas de frabqo al/omalero, que otros culf~vos 
Desde 1994,un/omalero de cebolla frabqa en promedo no menos de 103 dlas 
durante /a campaña de cebolla amanla Aún cuando hay que señalar que la 
fendencla al descenso de das trabalados se expllca porque el fofa/ de das 
frabqaados en la producc~on de cebolla se compan'e con un mayor número de 
jornaleros 

Jornales pagados en cullw 
cosecha ypost-cosecha 

1 CuIiWo-Cosecha 

2 Post-cosecha 

TOTAL 

Jornales 

48,768 

54 90Y 

103,669 

Tofal 
% 

- -  47 

53 

100 
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f l  l a  campafla en 7995fuvo una duraclon de 270 dlas 

Dias promedios de 
trabajo por jornalero 

Ano 

Dias porjomalero 

El lmpacfo pos~&vo del proyecto en el empleo, se expresa en /a generacion 
de 1006 puestos de áa&o en el valle de Supe, durante 703 dlás 
Demand&ndme 473jomaleros en cu/tlvo - cosecha y 533 en la &se de post- 
cosecha 

Es evldente que este nuevo cultlvo abre oportunidades de empleo e 
rngresos en e/ dxsfro de Supe Pan?culamente para los pobladores de San 
N~coliSs, que en su gran mayorh irabqan en la cebolla amafllla y wven en 
conok~ones de exátdmapobreza 

Cam p a d a s f l  

Impacto en e/ emflw fernen~m., -- - 

1994 

720 

La producción de cebola amanlla, dada sus caracterisdcas de cu/iWo 
fec,m%ado y de su &se de post - cosecha, genera una gmn demanda de mano 
de obra femenina a dferencla de ofras cu/hvos 

1995 

703 

En e/ squlente cuadm se apreha /a /mportancla de/ babqo de /a myer 
dentro de cada &se de producc~ón de cebolla amada dulce 

.! 

-- 

Proyecto A DE&4iSAID -CESEPl/ UNMSM 
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Fases en /a producc~íh de la 
cebo& aman/ir7 

Alm&cgos 
Tmnsp fan fe 

, Raspado 
/?lego 
Abonamien fo 
Fumgac~on 
Cosecha 
Post-cosecha 

% de 
fralajadores 

Total Hombres Mujeres 
20 
20 
50 

80 t 100 
80 
50 

100 
100 
Y00 
100 
100 

700 
1 00 

o0 
00 

700 I 00 
700 
700 

50 
22 

50 
78 
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Las mqeres, como es evidente se conshiuyen en las pmtagonlsas del 
culfivo, cosecha ypost-cosecha de la cebolla ama& dulce, mcon excepcion de 
las fases de r!ego, abonam~ento y fumgacion que por sus caractertsftcas ocupan 
poco &abajo y exc/usivamente a hombres Por otm lado ,la ventqa compara0va 
de la produccion de cebolla amarilla en la generac~dn de empleo femen~no 
frente a otros culbvos ( ql panca ajos, cebo/a rqaI a/sodin ) que 1;7mb/én 
demandan trabqo de myeres, esta en la post-cosecha ( Cenfro de Acop~o), en 
buena cuenh en su cahdad de producto de expo/facion 

E/ 73% de jornales pagados, en /a campaña 95,396 de cebola amar///, 
fueron percibldos por mwes 67% en chacra y 78% en el centro de acopio Sin 
duda, en ambas etapas , la produccion de cebolla amari#a es intensiva en 
empleo femenino Parbcularmente en la ulhma ,que opera a traves de mesas, 
donde se claslfica y embala la cebolla, ocupando a 23 trabajadores por mesa, 
de los cuales 18 son mu/eress, si consideramos que en la campaña 95/95 
hnclonaron 7 mesas en dos &os y 5 en un turno, tendremos una ldea de la 
magnitud de//mpach 
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Hombres 

Mqeres 

Jornales pagados por 
genero segun cultvo-cosecha 

y post-cosecha en la 
producc16n de cebolla 95/96 

E/ fmpacto en e/ empleo femenino, esh determ~nado por /a intensidad del 
trabajo de las mqeres en este producto Generandose, en la campaña 95/96 de 
cebolla amanla , 731 empleos kmen~nos durante no menos de 103 días 3f5 
en chacra y416 en el centro de acopio 

Así, la produccion de cebolla amarilla ha pem10do a las mqeres, que 
nunca antes hablan &aba/do, integrarse a la poblacion econdmicamente acfiva 
de la zona y llevar ingresos a sus hogares, conhbuyendo a ahar /a s~tuacion 
de extrema pobreza en que se encuentan 

Jornales 

Preferenc~a a frabajar en la cebolla amanla 

Porcenfale 
% 

En general los jornaleros expresaron sus deseos de frabajar 
1ndsbni2menfe en cualquier bpo de cu/#vo fin embargo, e/#% de los que han 
trabajado en la produccion de cebolla amafllla prefere seguir trabqndo en ella 

Proyecto ADEWSAID -CESEPI/ UNMSM 
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La gran mayorla ( 75 % ) que prefieren permanecer en los frabajos de la 
ceboh amarrlla son mqeres Las razones señaladasI segun pnondad, fueon 

Jornaleros que prefieren 
segu~r en la Producc~on de 

Cebolla 

Prefieren 

No prefieren 

TOTAL 

1 nenen mpenencla y se hace mas f7ciI 
2 El bcabáyo en la cebolla amanlla dura mds hempo en comparac~ón a ohx 

culbvos 
3 Por los mng~sos 
4 Rabqo adecuado pam mu/e/es 

Impacto en el mercado de bems 
< 

+ < 

Numero 

22 

28 

50 

La pmducc~ón de celda ama& las expecBfivas de expo~c~on y la 
renhb~hdad esperada en comparac~dn a lo que obfienen en elmercado nactonad 
consbfuyen hcto;es relevantes que determ~naron e/ ~mpacto poshvo en la 
valonzac~dn delpaáImonto y el lngreso de losprop~e&nos de la bem 

Porcentaje 
% 

44 

56 

100 

La mnffuencia delculbvu de la cebolla sobre elmercado de la hem ( p ~ c ~ o  y 
alquiler de bems de culhq) apeclada en las dos úlhmas campañas, refqa la 
evoluc~ón de las expc&fivas de renhb~hdad en /a campar% 95-96 se 
tncremen&n s/gntd~fivamenfe deb~do a la g m  expechbva de ex por fa^; 
m~enáas que en la campaiía 96-9z crece en menor p~oporcton por las perddas 
ante dficuli9des en su mercadeo 

E lpmo en promedo de las beras de culbvo en el Valle de Supe se 
ha tncremenhdo en 60% en las dos Ulámas campañas ,siendo la mas 
slgn~fi~fiva en la segunda campaiía que alcanzó el 44 52% S. bien ésfe 
crecmento favorece a los dueños de las beras de culbvo en general, 
famb~en a un gran porcenkiye de producfores de cebolla amanlla que culávan 
sus propias bemsI así el 45% ,29% y 55% de la áem ufilfada en 
1994 7995 y1996 respechvamenfe, een el culávo de d/ve/sos producfos (q 
panca, qos, papa algodon efc ,! por los productores de cebolla amarilla son 
de su prop~edad 
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B Renta de la tierra 

Valor del Preclo de 
la tlerra de cu/bvo 

Preclo promedo de la 
flena por hecfarea 
(dolares amencanos) 

Varlaclon % 

El lncremento real de la m fa  de la úerra de culúvo, parf!cularmente la 
dedlcada a /a cebolla amada, en 37 %, en estos dos úlhmos años, 
consfihlye un ímpacto posl&vo para agentes exfemos al proyecto los 
arrendaiWos de heras Sm embargo, es un efecto negahvo para los clrenfes 
delproyectfo, ya que e/ 67%, 63% y S% de las heras culflvadas de cebolla 
amada durante la pnmera, segunda y tercera campaña respecbvamenfe, 
heron alqu~ladas, encarec~endo /os costos de produccldn de la ceboh" 
amada 

2da Campaña lera Campaña : 3ra Campaña 

3 875 

O 

f 

/mpacfo en el consumo de la poblac16n de Supe 

5,600 

44 52 

-.. - 

3era Campaña 

7%8 

Vanacón % 

La produccton de cebolla amarilla dulce, en la localidad de Supe, sgniiico la 
ln,hoducc~ón de un nuevo producto en el consumo de la poblac~bn, 
conshfuy6ndose para las famllras en un sushtuto de /a ceWa rosada 

6,200 

70 77 

2da Campaña 

650 7 

Renfa de la tlefra 
dedicada al cult~vo de 

cebolla 

Valor de la Renb 
por hect8rea f X )  

Encontramos que, a la pregunta SI consum~ó alguna vez cebo& amarilla, el 
78 % de los encuesi2dos respondo que SI 

Iera Campaña 

536 54 
, 

(*I En nuevos soles de 1994 e 

d O 
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El nivel de acephcion, meddo en teminos de si es agradble y/o 
dehciosa entre la pob/ac~un que alguna vez consmb cebu/h amada atcanzb 
al 89 % Aun cuando fue fiecuennfe escuchar que es agradable pero no 
dehc/osa 

Centro de 
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Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion 
7 

L Como considera /a 
cebolla aman/la7 Numero 

El 93 % de la poblacdn que consumio esfa cebolla expresd que es&rh 
dspuesh a mmporafia en su de& Las razones son vanas La más relevante 
/a econdmica, e/ 100 % de los conswdores accedd a fa ceboia no medante el 
mercado, smo a hvés de inyl&clones, regalos o el slmple recojo de la chacra o 
centro de acopo de fa cebolla lamada de descarfe, no se/eccIónada para la 
exporhcidn En iém~nos generales debe anohse que -teñlendo en 
consideracidn el precio /efaflvo en el mercado, ggran pan'e de /a poblac~ón esi% 
dspuesh a rnwpo/a/1a a su consumo 

Porcentaje 
% 

Agradable 25 

No agradab/e 3 

89 

11 

En el corfoplazol la cebolla ha produc~do impacfos pos~hvos en el consumo 
de la poblaadn, beneficiando a gran parfe de ella de una manera drecta S/n 
embargo en e/ medano o largo plazo, en la medda en que se adopte una 

FACULTAR DE adecuada esfrafegia comerc~alpara elmerwdo laca4 beneficiará sólo a aquelas 

CIENCIAS 
personas que la prefieran por el gusto y /a encuentren acces!ble desde el punto 
de visfa econom~co en el mercado 

ECONOMICAS 
UNMSM 

lnco/porarla en su 
consumo la cebolla aman//a' Número 

S/ 26 
h 

NO 2 

TOnL 28 

Av V e n e z u e l a  s / n  
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2% 

Pwce ntqe 

92 9 

7 1 

100 



En la organizac~on de los productores de cebolla amarrilla 
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Exlste consenso, entre los productores de cebola amanlla dduce, en que el 
Proyecto MSP - Sub - programa de cebolla ha produc~do ~mpactos pos~iivos 
para la organ~zac~on la ADASFW fori21ec1da por el proyecto, &S ha genemdo 
una lnstancta para mncurstonar y manqar los riesgos qué tmpone e/ comerio 
~nternac~onaly para gesbonar mejor s u  recursos pmducfivos 

En un contexto de mercado Interno restnngldo, de iémtnos de mtercambto 
desh vorables para los productos agr~colas y de reshccton del credlto, donde la 
rentablhdad de los productores agr~colas no hace vlable e/ desanollo de la 
agricultura y la acumulac~ón de los productores, surgio espontaneamente - de la 
mn~ctabva de 13 productores - la alternaflva de exportar, ongmalmente ay panca 
para luego en Wud delproyecto dedcarse a la exportac~on de cebolla amanla 
Esta altemabva, para los pequeños y medanos productores agr~colas, solo es 
postble y sustentable en la organ~zac~on 

A nlvel de organlzaclbn /os ~mpactos produc~do por elproyecto son tres 

A Mayor número de asoc~ados 

El ~ncremento en 292% del numero de asociados a la ADASFV en el 
lapso de 2 años, con tendencla a crecer, denota un alto grado de 
convocatuna y capacidad de respuesh a las expectahvas de /osp/oducforesJ 
este impulso se explrca enfre o&as razones porque la Asoctactbn muestra 
una mayor dlnam~crdad y opo/funldad de mayor y dversíñ~dt producc~bn 
agr~cola, como el de la cebolla amar///a 

B Parf!cpaclh en la toma de decisiones 

Se ha logrado que el 80% de los socios de la ADASFKd padcpen 
regularmente en la vida ~nst~tuc~onal de manera organtzada ya que part~clpan 
en coqunto en las dec~stones ret'érentes a la pmducc~ón y se ha eshblec~do 
con reguhndad reun~ones los dias jueves a las 800 p m en su /oca/ de 
Supe 

Numero de 
Asociados de la 

ADASFVI 

N O de Asoc~ados 
por año 

Vanaclón % 

94 

28 

11538% 

93 

- 13 

U 

95 

51 

82 f4 % 



C Capacidad de gestion 
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Se desarrollo la capacidad de gesflon medante b admtnistraci6n del 
Centro de Acoplo y las coordinaciones con los compradores de cebolla 

2 A Nivel de Efecos 

Reachvaclon de la economla de Supe 

En un contexfo de decamlennfa de la acflvldad ecomca loca4 en donde 
el 59 % de los negocios declaran que en los ufimos años han decrecido y solo 
el f6 % que ha crec~do, la producc~on de cebola ama/!lla se consf~fuye en 
reacávadora del mercado /oca/ a haves de /os /ngrsos que genera, 
baslcamente por los jornales que paga a los trabajadores 

A Mas ventas e ingresos en los negoc~os 

En la época de producaon de cebola amartia crece las ventas, y por 
hnfo los mngresos, del4 1 % de los negocios del dishto Este eefec se da por e/ 
lado del consumo de la poblacion que depende de los jornales pagados por la 
cebola, ~nyectando sólo en e/ bempo que funciona el Cenko de Amplo 
(alrededor de 77d~as) 5 530 nuevos soles diartos a /a economh loca/ 

En la época de 
i Produccdn 

de cebolla hay más 
negocio7 

Sn embargo esta reacfvac~on es d/ferenc/ada, por efgrro del negoclo o 
es&h'ec~m/ento, en finaon de /as necesidades ypa&ones de consumo de los 

FACULTAD DE lorna/eros y, de la propia acflvldad económica De este modo, encontramos que 
CIENCIAS el 35 % de los negocios de abarrote$ y verduras y el 7 0  % de bares, 
ECONOMICAS franspoOne, hrefem y casa agropecuafla se reacflvaron En km&, no se 
U N M S M  regiskan crecim~ento en las venfas de los esiClbecimientos como panaderias, 

Número 

I 
SI 

IGUAL 

NO 

Av V e n e z u e l a  s/n 

Porcen faje 
- -% 

gaseosas ygolosinas 

13 

, 

Y0 

9 - 
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28 72 
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Es interesante destacar que /a ubicacion y fi,ncclonammleenfo del Cenh be 
Acoplo en Cantagallo, lugar alejado de la poblac~un, ha perm~hdo e/ mcremento 
del ingreso de los transpodsfas de la ruta Supe - Ladea - CanhgaiÍÍo, 
medante la demanda de los~ornaleros para hasladarse de su casa al centro de 
acopio y viceversa As! los transponkfas ganaban un sol dano porjornalero, 
llegando en cqunto a obtener un ~ngreso de aproximadamente de 5a0 nuevos 
soles cada dlá 

Centro  d e  
S e r v i c i o s  y 
Elaboracion Incremento del volumen de exporfac~on por hectárea de ceboh'a amarih'a 
de Proyectos 
de Inversion - Es ~mporfanfe anotar que el mercado de la cebolla amanlla exge como 

cafacfer/sfca que esh sea de un determmado tamaño y homogenea Se ha logrado 
reducir el nivel de descarte de la cebolla amanlla, no seleccionada para 
expodacidn, en 29% en la campan"a 95/96 con respecto a la de 94/95 

El e M o  mas importante es que se lncremenfo la cantidad de toneladas de 
cebolla por hectarea para /a exporfacion de f8 7 TM en la prlmera campaña a 
38 5 T M en la segunda, es decir se dupko la cantidad exportada Sin lugar a 
dudas, la mayor eficiencia en la pmducci~n abona en la rentabihdad del culflvo 
medante la reduccih de cosfos por tonelada de cebolla 

Efecos en la tecno/og/a de los culfvos en el vale de Supe 

La introducc~h dde la cebo//a amanlla, medante el proyecto MSP en el 
valle de Supe, sgnilcó una renovacion fecno/ogica en la agmultura, no soh en 
la oporfunidad de una ahe~~ficacion mas ampha de su capaeldad de 
produccion y mercadeo, sino tambien en las tecnicas de culúvo como 
preparac16n de almac~gos, aphcacion de fungicidas y dos~ficacion de 
fenizantefes Que sumado a la cahdad de la berra y el cha, determ~no a40s 
rend/rn~enfosporhec&rea y buena calidad de la ceboh" amanlla 

Ida Campaña 

2792 - 
- 29 

Nivel de descatfe de 
cebolla arnar~h'a 

Descarfe % 

Vanacion % 

FACULTAD DE B Efecfo multlphcaa'or en otros culfvos 
CIENCIAS 
ECONOMICAS En las entrevistas a productores de cebolla serialaron la exlstencia de un 
U N M S M  efecfo mulfphcador de la tecnologia delproyecto MSP, en la medda en que los 

propios productores vlenen apllando fa tecnologh, con un enfoque de uso 
Av V e n e z u e l a  s / n  

tefa Campaña 

39 48 

Ciudad Universitaria Proyecfo ADElyuSAID -CESEPI/ UNMSM 
Wefax (51 1) 452 5485 Pag No 25 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversión 
7 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMlCAS 
UNMSM 

Av V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria 
telefax (511) 452 5485 

rac~onal y s~stemahco de la úetra, kfe/hzantes, iúng~c~das y kabqo, en sus ohs 
culflvos, como el ajo, cebolla rosada, ajl panca, w n  ópámos /esultados fanfo en 
la producflv~dad y cahdad de los productos como en la akrn~nuccldn de los costos 
del cultlvo 

Elefecto pos~fivo no solo se evldencta en la renovac~un ymu&phcac~on di? 
la tecnolog~a de la cebolla amanlla, s/n0 hmblén en /a bomoge/zac~ón 
fecnolog~ca, es decir todos los productores compan'n los m~smos cr~fens y 
parametros tecn~cos que permlfe garant~zar la buena calldad de la cebolla de 
expu/tac/on 

As4 en la aphcac~on de ferithzantes, 9 de cada 10 productores de cebolla 
amanlla uhhzan la kvmula 15-30- f5 de nltrato1 M r o  y potacm, respechvamenfe 

El rendmtento por bechrea promedo de cebolla amada se lncrementó en 
un 73% en la segunda campaifa con respecto a la pnmea 

Este éxdo agmndm~co se susienh en la organtzacldn de productores de 
cebolla - ADASNI y en la as1m1hc1í5n de la tecnolog~a de CUI'VO por parte de los 
productores y jornaleros 

S/n embargo ,este lbgm produc#vo en canbdad y @//dad de la ceboiia 
amanlla , que lleva a los producfores de Supe a nlveles compeábvos a mvel 
~ntemac~onal (del cual se muesban orgu//osos y en pan'e e x p h  su perseveranc~a 
en la produccton), no se &aduce en rentablbdad econdmica para la mayorh de los 
productoressporprobhmas en la come/c~ahzac~ón 

Es frecuente escuchar de los ptvductores "contentos en fa producc~lón y 

Rendrmiento prome&o 
por hectárea 
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Dominio y manejo de la tecnicas de culfivo 

El tobl de los productores dominan la tecnicas de culavo de la cebolla 
amanlla, adquirida por capacitacion drech a &ves de las acciones de la 
ADASFVI, sustentado por elproyecfo ADEIVUSA/Q con a/tos rendmientos en el 
valle Mienkas que e/ 56% de los/oma/eros mane/an las técnicas de cu/f/vo de la 
cebolla amanlla adquiIidas a traves de capacitac~on y prachm, dl~ig~da por los 
productores y la ADASNI, en tanto que elresto (44 %j lomanqan porprdci?~ 

Nuevo servicio para la poblac~dn 
__- - 

El Iuncionamiento de/ ceni?o de acopio en Canfagallo - San Nicolás ha 
permihdo la exfensdn de la luia de hnspofie de pasqeros, que antes sdlo llegba 
a Mohos Acfualmenfe los 2723 pobladores de San N~coMs hacen uso cofdano 
delse~icio de banspon'e que se /nicid con la producción de la cebolla amada 

Porcentaje 
% 

Jornaleros que dominan las 
f&cnicas de Producci!dn y los que 

rec~blero~ capacfbci6n 
-- 

Dmnan /a técnica 

Por Capact&cidn yprdcf/ca 

Porpr;ícBm 

Proyecto A WEx/uSAiD -CESEPI / UNMSM 
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Numero 

50 

28 

22 

jO0 

56 
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IV CONCL USIONES 

i Conclus~ones Generales 

Con rehrencla al alcance de los estudos planleados por ADEX /a 
evaluac~lón reahzada concluye 

A El culbvo de cebolla amanla se ha consf/tu~do para productores del valle de 
Supe en una a/fenafiva econom~ca vlable por los a/tos rend!rnlentos 
alcanzadosl y sus pos~b~hdades de expotibc~on 
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B El lmpacto del sub - programa de cebolla amada sobre el mercado de 
fiems, en el valle de Supe, ha sido positlvo para los prop~etaaos de la fierra, 
debido a que se ha producido un nncremenfo real del 60 % en el valor de la 
f!ena y de 37 % en el alqu~ler ,en los dos ultlmos años Dicho impacto ha 
hvorecido a los productores de cebolla amada propietanos de fieras 

C No se han defecthdo n~veles de afecacm por el uso de pesf!cdas quh~cos 
a nlvel de úabqadores n1 de productores Sin embargo exlsfen 7 casos de 
micosis a los qos, que 1' frabajadores asocian con sus labores en la 
producc~lón de ceboia 

D A nlvel de generd el Proyecto MSP-Subprograma de Cebola Aman& es 
~nfens~vo en empho femen~no En la campaña 95/96generd 73lpuesfos de 
frabqo, durante ?M días, que representa el 73 % de la demanda de mano de 
obra en la producc~lón de cebolla amada Cuyos rngresos han?onhbu/do a 
pajar su slfuacl!oíi de exlrma pobreza 

E Factores cr~ticos para la pen'omance del sub-programa 

7- La &día enfrada de los productos a la venlCIna de exprhc~ón, 
ocas~onando que elprec~o de la cebolla amanlla no sea elesperado 

2- En t&m~nos de ~ngresos netos se han produc~do pdridas generahzada~~ 
cuya secuela másgrave ha sldo la alta moros~dad con las fuentes de 
dnanciamiento, connlvando a los productore< a la perida de su 
wndc~óñ de sqeto de credlr'o para las siguientes campañas 

3- A pesar de ser un cuhvo nuevo con alta fecnolog~a y gran expectahva, no 
se ha logrado establecer conic~ones de frabajo hvorables para los 
jornaleros ya que en general no reciben nlngun rnsfrumenfo y adlhmenfo 
espec~alpara su trabajo 

4- SI blen, la producc~on de cebola amaMa reachva la economla loca4 
bdsicamente por el lado del consumo, és& m se traduce en /a generac~on 
de empleo lndrecto p~ncpalmenfe peque por ellado de la producc~on se 
lmpohn ~nsumos, &?/es como Was, arp///as, eefc resfando posib~Mades 
para el surg~rnien fo de nuevas acbwdades econlóm~cas en la reqllón 
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A tres años de haberse iniciado elproyecto MSP en el valle de Supe, h 
evaluacion reahzada ident!fica los syuientes impactos 

A La produccion de cebolla amanlla ofiece no menos de 103 das de 
irabqo/campaña para 1,006 jornaleros 

B La campaña de produccion de cebola amarllla genera 731 empleos 
femen/nos, equivalente al 73 % del fohl del empleo dspon/ble en esh 
acávdad econdmim 

C Existe una preferencia imporfante de los jornaleros (44 %j para seguir 
babajando en la produccibn de la cebolla amanlla dulce 

D En el mercado de llenas se ha producido un incremento en el orden de 60 
% en elprecio de la áena y de 67 % en su alqu~ler 

E La cebolla amada dulce ha lbgrado inboducirse exdosamente en la defa 
ahmenhrra de la poblacildn de Supe El 93% de los que /a han degusido, lo 
han incopomdo en su consumo 

F La ADASM viene experimentando un crecimiento noble en el numero de 
asociados @2%, en dos años) atribuible a la produccion de la ceboNa 
amanla dulce - - 

G La pariclcpacidn de los pmductores en las decisiones referidas a su acbvidad 
producjva es creciente y sostenida no menos del 80% pariclclpa 
drectamente en la toma de dec/siones 

Lospnnc/p/es eefecfos que han generado los resulhdos del proyecto con 
el sub-programa de cebola amanla dulce se expresan en 

H /#cremen& las venis del#!% de pequeños negoclos de Supe 

1 Reacllva la ac#vldadecanÓmim del 37% de pequeños negocios de Supe 

J Ha producido un efecfo mu/bp/Icador de la Irecnologiá de cu/bvo, que se 
r e p b  apropiadamente en la producción de qos, cebola rqa, qa//'panca y 
otros en Supe 

K Se ha ini?oduccldo un nuevo culhvo con una tecnotbgia a l '  en sus dversas 
fases, altos rendmientos y cahdad exportab/e 

L En el valle de Supe existen 51 productores de cebolla amanlla con dom~nio 
homogeneo de la fecnologiá, que garanllza buena calabad del producto y 
facihh la comerc/ahzacidn coqunb 
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M Los rendmientos del producto han /legado a 53 &!&a, que representa un 73 
% de incremento respecto a la campaña anteflor (M5) 

N El n/ve/ de descarte de/ producto en post-cosecha ha llegado a Y5 M a ,  
que represenh e/28% del volumen producdo por hec,@rea en 95/96 y una 
dsm~flucion de129% respecfo a la campaña antenor 

O No menos de 7,006 jornaleros del valle de Supe manm las técntms de las 
dlversas fases de produccion de cebo//a amanlla De elos, e/ 56% /o 
aprendo por capacihcion y prachca y e/ 44 %por práctica 

P La poblacion de San Nlcolas (2723 habitantes) &ponen de un servicio de 
&anspoifes que ach~almenfe llega a La Ladera y Cantagallo 
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1 Naclones Unidas Grupo de kabajo sobre el desarro10 mal  Segmento y 
Evaluac~on, pautas bas~cas para el desarrollo mraf Fondo hfemac/onal de 
Desarrolo Agr~co/a f995 

2 CARE-PERU - Evaluando para el lmpacto sosten~ble Lima - Perú 1995 

3 Medlna Durand, F impacto Soc~al de Proyecto de Rlego en Economias 
Campesinas Tmbajos de Coleg~o Andlno Cenfro de Esfudlos Andlnos 
Ban'olome de las Casas Lima - Peru 1995 
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Centro de 
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversion 

ANEXO No 1 

INDICADORES 
OBJETIVAMENTE _-- e - 

WRIFICABLES Y CUADROS DE 
SALIDA 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
f CONOMICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad Unrversitaria 
teiefax (511) 452 5485 Proyecto ADEX$.iSAlD - CESEPI/ UNMSM 



INDICADOR DE IMPACTO No í 

Centro de 
S e r v i c i o s  y 
E l a b o r a c i o n  
de P r o y e c t o s  
de I n v e r s i o n  - 

INDICADOR Del 100% de jornales pagados en la 
campaña 95/96 de cebolla amanlla tanta en 
cuitzvo-cosecha como en post-cosecha el 
66 66% y 77 97% respectzvamente fieron 
pagados a mujeres 

1 INDICE DE IA VARL~BLE % de jornales pagados a mujeres I 

FUENTE DE EERIFICACION 1 Encuesta a productores 
2 Regzstros de ADASFW 

CUADRO DE SALIDA No 1 
1 

p) Resultados de la muestra (23productores) 

Jornales pagados en h campaña 
95/96 en cultivo-cosecha (*) 

Hombres 

Mujeres 

TOTAL 

CUADRO DE SALIDA No 2-A 

Numeros 

7,308 

14,790 

22,098 

FACULTAD DE p) Resul&dos de la muestra (23 productores) 

CIENC~AS 
ECONOM[CAS 
U N M S M  

Porcentaje 

33 4 

66 6 
+ 

100 % 

A v  V e n e z u e l a  s / n  

Porcentaje 

22 03 

77 97 

100 

Jornales pagados en la cantpaña 
, 95/96 en el cen&o de acopio P) 

Hombres 

Myeres 

T O T 4  

Ciudad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 Proyecto A DEryUSAZD - CESEPi/ UNMCM 

Número 

5,481 

19 401 

24 882 



INDICADOR DE IMPACTO No 2 
Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversión Desde 1994 existen no menos de 103 dras de 

trabajo por jornalero por campana de 
produccion de cebolla amarilla dulce en el 
valle de Supe 

INDZCE DE LA VARúIBLE Numero de d m  de trabajo /jornalero / 
campaña de producczon de cebolla amarrlln 
dulce 

FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a jornaleros 

CUADRO DE SALIDA No 2 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

Concepto ., 

Año 
d 

Dzas prum~zos  de trabajo por 
jornalero 

A V  V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 Proyecto A DEXJUSAID - CESEPI / UNMSM 

C a  m p a A a s  

1994 

120 - 

~~99.5 

h 103 

2 70 
i 

Drm de campaña 210 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOM ICAS 
UNMSM 

Av V e n e z u e l a  s l n  
Ciudad Universitaria 
telefax (511) 452 5485 

LNDICADOR DE IMPACTO No 2-A 

En la producczon de cebolltz amanlla se 
pagan anualmente no menos de 103 669 
jornales durante todo el perzodo de la 
segunda campaña 95/96 en el valle de Supe 

Numero de jornales pagados en 
producczon de cebolla amanlla la l 

FUENTE DE I/ERFICAC?ON Encuesta a productores 

CLTADRO DE SALIDA No 2-A - - 

Proyecto ADEXJUSAID - CESEPi/ UNMSM 

Jornales pagados en cuüzvo-cosecha y 
post-cosecha en la produccuín de cebolla 

en 95m 

Hombres 

Mujera 

TOTAI; 

- - 

Numero 

28 367 

75,302 - 
103 669 

Porcenfaje 

27 37 

72 63 

100 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion 

INDICADOR DE IMPACTO No 3 

INDICADOR Desde 1994 el 44% de jornaleros que han 
trabajado en la producclon de cebolla 
amarzlla duke prefieren seguzr en dzcha 
actrvrdad en Supe 

IMlICE DE LA VARL4BLE % de preferencza de jornaleros para trabajar 
en laproduccron de cebolla amanlla dulce 

1 FUENTE DE VEIUICACION Encuesta a jornaleros I 

CUADRO DE SALIDA No 3 

TOTAL 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

Porcentaje 
Jornaleros que prefieren 

seguzr en la Proliuccadn de 
Cebo& 

A v  V e n e z u e l a  s/n 

Numero 

Ciudad Universitaria 
lelefax (511) 452 5485 Proyecto ADEX/üSAID - CESEPI/ UNMSM 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversión 
7 

FACULTAR DE 
CIENCIAS 
ECONOM ICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s/n 
Ciudad Universitaria 

INDICADOR DE IMPACTO No 4 

ZmZCADOR Elpreclo de las tierras de cultivo de cebolla 
amarzlla se ha zncrementado en los ulttmos 2 
años 45% en 1995 y 11 % en 1996, en el 
valle de Supe 

% de incremento del valor del precto de la 
tzerra 

FUENTE DE ~RIFICACION Encuesta a los productores 

CUADRO DE SALIDA No 4 - - 

telefax (511) 452 5485 Prayedo ADEWSAID - CESEPI/ UNMSM 

Precw de la tmra de 
cultrvo 

Precro en promedto de 
la trerra por hectdrea 
(dolares amencanas) 

2da Campafia 

5 600 

44 52 

lera CampaAa 

3 875 

3ra Campafia 

6 200 

10 71 Vanaczon % O 



Centro de 
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion - 

INDICADOR DE IMPACTO No4-A 

INDICADOR En los años 1994 y 1995 se zncremento la 
renta de la tzerra dedzcada al cultlvo de 
cebolla amanlla en 21 3% y 12 9% 
respectzvarnente en el valle de Supe 

% de varzaczon del valor de la renta de la 
tzerra 

FUENTE DE VERIFICACION Encuesta a productores I 

CUADRO DE SALIDA No 4-A 

p) En nuevos solos de 1994 

2da. Campaña 

Renta de la &erra 
dedrcada al culavo de 

cebolla 

Valor de la Rentupor 
hectarea (?+) 

Vanaczbn % 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

lera. Campaña 

A v  V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria 

536 54 

O 

650 7 

- 
% " +  

21 3 



INDICADOR DE IMPACTO No 5 

Centro  de 
Servicios y 
~iaboracibn 
de Proyectos 
de lnversion 
7 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

Av V e n e z u e l a  s/n 
Ciudad Universitaria 

INDICADOR Desde 1994 el 78% de la poblacrori de Supe 
ha consumrdo cebolla amanila de estos el 
89% 10 cons~dera agradable 

% de consumrdores de cebolla umardla que 
consideran agradable consumrrio 

FUENTE DE KERIETCACION Encuesta a consumidores 

CKADRO DE SALIDA No 5 

2 Ha probado en algun p w e  la 
cebolla amarilla? 

C W R O  DE SALIDA No 5-1 

NO 

TOTAL 

I 
Numero Porcentaje 

8 

36 

- - 
22 2 

1 O0 O0 

Porcentaje 
&%o consulma la cebolla 

amarilEap 

Agrudable p) 

No agradable 

Numero N 

TOTAL 

25 

3 

89 

11% 

{*) Consrdera a la cebolla como agradable y muy agradable 

28 100 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversion 

RVDICADOR DE IMPACTO No 5-A 

Del 100% de la poblacion de Supe que 
consumio cebolla amartlla desde 1994, el 
93% ttene preduposrcron para incorporarla 
en su consumo diarro 

INDICE DE LA VAIZL4BL.E % de la poblaczón que rncorporarra en su 
consumo la cebolla amarilla 

1 FUENTE DE WRFICACION Encuesta a consumrdores 1 

CUADRO DE SALIDA No 5-A 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

Porcentaje 
¿Incorporaría en su consumo la 

cebolla umar~üa9 

TOTAL 

A v  V e n e z u e l a  s/n 

Numero 

Ciudad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 Proyecto ADEWSAID - CESEPI/ UNMSM 

% 

28 100 



INDICADOR DE IMPACTO No 6 

- - 
CUADRO DE SALZDA No 6 

Servicios Y 
~l~boración 
de Proyectos 
de Inversion - 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

INDICADOR Se ha incrementado en 292% el numero de 
aJilrados a la ADASFVI durante los 2 
ultimos años en el valle de Supe 

ZNüZCE DE LA VARWZLE % de rncremento de afzlrados a la ADASFW 
en los dos ultrmos años 

FUENTE DE VERTFICACION Regutros de la ADASFVI 

Av V e n e z u e l a  s / n  

Numero de Asoczados de 
la ADASFYI 

N" de Asocradospor año 

Vanaczon % 

Ciudad Universitaria 
telefax (511) 452 5485 Prqeda A DExJuSAID - CES EPZ/ UNMSM 

93 

13 

O 

94 

28 

215 38 
;k 

95 

51 

82 14 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversión 

INDICADOR DE IMPACTO No 7 

INDICADOR El 80% de los socios de la ADASFn se 
reunen regularmente los dras jueves a las 
8 00 p m en el local de la ADASFYI para 
informarse dmutrr y tomar decrsiones sobre 
la campaña deproduccidn de cebolla 

IMlICE DE LA VARLABLE Frecuencia de reumones y % de asrstentes 
de los asociados a la ADASFVI 

FUENTE DE YERIFICACION . I Observaadn dzrecta 
2 Registros de ADASFVI 

CUADRO DE SALIDA No 7 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
U N M S M  

A v  Venezue la  s /n  
Ciudad Universitaria 
telefax (511) 452 5485 Pruyecto ADEX/üSAID - CESEPI/ UNMSM 



Centro d e  
servicios y 
  labor ación 
de Proyectos 
de Inversion 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 

INDICADOR DE EFECTO No I 

A partzr de la campaña 95/96 de producczon 
de cebolla amardla dulce, se rncremento las 
ventas de un 41% de los negoczos, en el 
dzstrzto de Supe 

%de negoczos que zncrementaron sus ventas 
en Supe por la producczon de cebolla 
amardla 

FUENTE DE PZRIFIíXCION Encuesta a negocros en la Camprña, San 
N~colas y Supe-pueblo 

CUADRO DE SALIDA No 1 

ECONOMlCAS 
UNMSM 

Av V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria 

Porcentaje 

40 62 

31 25 

28 12 

100 

1 En la época de Roducczón 
de cebolla hay más negocio? 

SI 

JGUAL 

NO 

TOTAL 

telefax (51 1) 452 5485 Proyecto ADExJuSAID - CESEPI/  UNMSM 

Numero 
' 

13 

10 k 

9 

32 



7 

Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion 

INDICADOR DE EFECTO No 1 -A 

ZNDZCADOR El 31% de los negoclos se vena afectado sl 
se dejara de productr cebolla amardlu en el 
valle de Supe 

ZNDICE DE LA VARIABLE % de negocios sensibles a la producczdn de 
cebolla amardla 

FUENTE DE VERlFICACION Encuesta a negocros 

CUADRO DE SALIDA N" 1-A ---  

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

Av V e n e z u e l a  s i n  

¿S& se dejara deproducar 
cebolla afectaría m ne-goczú? 

SI 

NO 

TOTRG 

Ciudad Universitaria 
telefax (511) 452 5485 Proyecto ADEx/uSAID - CESEPI/ UNMSM 

Numero 

10 

22 
* 

100 

Porcenhy e 

31 25% 

68 75% 

100% 



FACULTAD DE 

ClENCl AS 
ECONOMCAS 
UNMSM 

Av V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad Universitaria 
teiefax (51 1) 452 5485 

CESEPI 
__II 
Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion - 

INDICADOR DE EFECTO No 2 

El 100% de productores afiliados a la 
ADASFVl domina la tecnica de la 
produccron de cebolla arnunlh con altos 
rendrmrentos en el valle Supe 

% de productores afilzados a la ADASFVI 
que domrna la tecnrca 

FUENTE DE PEREYCACION 1 Encuesta a productores 
2 Observacidn directa 
3 Conclusrones del micro taller de rmpacto 

Proyecto ADEX&lSAíD - CESEPI / UNMSM 



CESEPI 
Centro d e  
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversión - 

INDICADOR DE EFECTO No 3 

INDICADOR Se ha rntroduczdo la cebolla amarrlla dulce, 
como nuevo cultrvo en el valle de Supe, con 
altos rendimrentos, éxito agrondmrco, y 
posrbrlrdades de exportacron 

-- 

Ini21ICE DE LA VARL4BLE Cuitrvo nuevo rntroducrdo en el valle de 
Supe con alto renduniento y posrbrl~~ades - de 
exportacron 

FUENTE DE VERFCACION 1 Encuesta a productores 
2 Conclusrones del mrcro taller 
3 Observaclon dzrecta 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
U N M S M  

Av V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad Universitaria 
lelefax (51 1) 452 5485 Proyecto ADEWSAID - CESEPI / UNMSM 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversión 

INDICADOR DE EFECTO No 4 

INDICADOR El rendrmiento por hectarea promedzo de 
cebolla amarrlla se meremento en 72% en la 
segunda campaña con respecto a laprrmera 
en el valle de Supe 

ZMlICE DE LA VARIABLE % de varracron del rendrmrento de cebolla 
amanlla por hectarea l 
Encuesta a productores I 

CUADRO DE SALIDA No 4 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  Venezue la  s /n  
Ciudad Universitaria 
telefax (511) 452 5485 

7 

2da Campda 

53 39 

72% 

Rendzmcento por Hectárea 
de Producculn de Cebolla 

Numero de T M por Hecfarea 

Yanacrdn % 

lera. Campaña 

30 92 

O -., 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversion 

INDICADOR DE EFECTO No 5 

INDICADOR Se reduce el nzvel de descarte de cebolla 
amarzlla de 39% en la campaña 94/95 a 28% 
en la campaña 95/96 en el valle de Supe 

ZA?üZCE DE M VARlABLE % de descarte de la producclon de cebolla 
amanlla cosechada por campaña 

FUENTE DE PERIFICACION * 1 Encuesta aproductores 
2 Regrsíros de ADASFV7 

CUQDRO DE SALIDA No 5 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s / n  

2da. Campaña 

27 92 

- 29 

Nzvel de descarte de cebolla 
a m a d a  

Descarte % 

Varzaclon % 

Ciudad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 Proyecto ADEXjUSAID - CESEPI/ UNMSM 

. 

lera. CampaAa 

39 48 



Centro de 
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de lnverslón 

INDICADOR DE EFECTO No 6 

'M)ICADOR Desde 1995 el 100% de jornakros de 
cebolla amanlla dulce dominan las tecnicas , 
de cultivo y post-cosecha de la cebolla 
amardla en el valle de Supe de estos el 56% 
lo hacen por capacztacion y practzca 

ZNDICE DE LA VARUBLE %de jornaleros que domznan las tecnzcas de 
producczon de cebolla amanlla 

FUENTE DE K??RIFICACION 1 Encuesta a jornaleros 
2 Archzvos de ADASFM 

+ - 
* C 

CUADRO DE SALIDA No 6 

Domznan la teenrca 50 

Jornaleros que reabteron 
capacrtacrcin y los que 

domrnan &S f&cnzcas de 
91.0duc~rl 

I Por capacttaczun y práctica I 

FACULTAD DE 
CIENCfAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

Numero 

A v  V e n e z u e l a  s /n  

Porcentaje 

Ciudad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 Prqecfo A D EX,NSAID - CESEPI/ UNMSM 



Centro de 
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversion - 

ANEXO No 2 

FORMATO DE ENCUESTAS 
DEL TRABAJO DE CAMPO- 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s/n 
Ciudad Universitaria 
telefax (511) 452 5485 Proyecto ADEy/uSAiD - CESEPI/ UNMSM 



Cent ro  d e  
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversion 
_I_L 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS ZONA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ENCUESTA N 
CONVENIO AID-ADENCESEPI FECHA 

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP 
SUBPROGRAMA DE CEBOLLA AMARILLA DULCE 

ENCUESTA A CONSUMIDORES 

Nombre 

Sabe que en Supe se produce cebolla amarilla dulce 

Ha probado esta cebolla en algun , 

1 comprada 1 1 

Que le ha parecido? 
1 ~esabndo 1 1 
Insi pido 1 
Delicioso 

A qutenes les gusto mas en casa? 

Le ha producido algBn beneficio o satisfa~i6n~especiaI el consumo de 
cebolla amarilla dulce? 

Confinuaria consumiendo esta cebolla7 
Porqué7 

ENCUESTADO POR 
RWISADO POR 

A v  V e n e z u e l a  s in  
Ciudad Universitaria P r q e f f o  AD ErrJuSAID - CESEPI/ UNMSM 
telefax (51 1) 452 5485 



Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de lnversion 

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP 
SUBPROGRAMA DE CEBOLLA AMARILLA DULCE 

ENCUESTA A CONDUCTORES DE PEQUEÑOS NEGOCIOS 

Nombre del conductor del negocio o propietano del establecimiento 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  Venezue la  s /n  
Ciudad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 

I I I I I 
Su negocio ha crecido en los ultimos afios? 

1 

Giro del negocio 

(pase a la preguntan 5) 

Ambulante 
Transporte urbano 
Mototaxi 
Verdulero 

En que porcentaje - 

Abarrotes 
Bares 
Restaurante 
Ferreteria 

En la época de produccdn de cebolla amanlla dulce hay mas negocio 

Si se dejara de producir cebolla arnanlla dulce afectarla las ventas de su 
negocio 

ENCUESTADO POR 
RNlSADO POR 

Proyecfo ADEXj4.ISAID - CESEPI/ UNMSM 



CESEPI 
Centro d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion - 

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 

CONVENIO ADEX - CESEPI 

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP 
SUB PROGRAMA DE CEBOLLA AMARILLA DULCE 

ENCUESTA A PRODUCTORES 

1 Nombre del Productor m 
2 Composicion de la Familia Ocupacion de la PEA Familiar 

Fecha 

Encuesta No 

3 ¿Cuántas hectareas ha cultivado en las tres ultimas campanas ? - - 
¿Cuántas hectáreas dedico a cada cultivo ? 
L En cada cultivo cuantas hectáreas eran de su propiedad, alquiladas 

o en otra condición ? 

(Comenzar por el jefe de familia) 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s /n  
Cludad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 

Nombres 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

I 7 
8 
Observaciones 

Sexo Parentesco 

1 .  

Edad 
Grado de 
Instruc 

Ocupacion 
Principal 

Actividades 
Complementanas 



4¿Cual ha sido el valor de la tierra en las 3 ultimas campaiias 7 

Cent ro  de 
Servicios y 
  labor ación 
de Proyectos 
de Inversion - 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOM ICAS 
U N M S M  

A v  V e n e z u e l a  sln 

93/94 94/95 9Ei196 
Cebolla (Otros Cebolla 1 Otros Cebolla IOtroc 

Alauiler I I I 

I I I I I I 

Venta I I I I I 
5 ¿Cuanto ha invertido en las ultimas Campaíía y cómo ha financiado cada 

campaña Agricola 7 
L c a m p a ñ a  1 I I I 

93194 1 94/95 1 95/96 
bolla (Otros lCebolla IOtros ]Cebolla (Otros 

I nversion I I I I 
Financiamiento 1 

A Recursos Propios 
B Bancos 
C Otros 

6 ¿Cuánto gana en cada compafíía agrícola ? 

¿Cuánto ganó o perdi6 produciendo cebolla amanlla dulce 

7 ¿Cómo ha distribuido sus ingresos obtenidos con la producción de Cebolla 
amarilla dulce? 

Deudas Pasadas 
I 

Compras la- 

Bienes de 
Capital 

Ciudad Universitaria Proyedo A DExJuSAID - CESEPI/ UNMCM 
telefax (51 1) 452 5485 



8 ¿Cuántos Jornales ha pagado en las 3 ultimas campañas de Cebolla Amanlla Dulce 3 

cCuántos Trabajadores eran Mujeres 7 

Cenfro de 
servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion - 

9, A Parte de la Producción de Cebolla amarilla que nuevas actividades económicas 
ha emprendido durante los ultimos tres afíos 

(marcar con X en la campana que realizo la actividad) 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria 
telefax (511) 452 5485 

Enganchador 1 
Comerciante 

10 L Q U ~  cantldad ha producido en toneladas métncas (TM) de cebolla 
de Cebolla amanlla dulce durante cada una de las &mpafias7 

¿Cu&ntas toneladas de cebolla amanlla dulce se ha producido por 
hectáreas 3 . T 

&uántas toneladas de cebolla amanlla se ha descartado 7 

Proyecto A D EXp..fSAiD - CESEPI/ UNMSM 

Por Hectáreas 
totales 
Descartadas 

-e 

94195 
- 

95/96 
i_ - 

I 



c e n t r o  d e  
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion - 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

11 cQue cantidades de Toneladas ha producido Ud de otros cultivos 
a parte de la cebolla amanlla en los 3 ultimos años7 

93/94 i 94/95 95/96 

I 

12 cQué cantidad de insumos ha utilizado en la producción de 
cebolla amanlla durante los 3 ultimos años 

&ué tipo de Fertilizantes9 

1 Fósforo 1 1 1 I 
Nitrógeno 
Potasa 
Otros 

13 ¿Ud ha rotado sus cultivos entre cebolla amanlla dulce y otros 
cultivos7 - a. 

MARCAR 0 

A v  V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria Proyecto A D E W A I D  - CESEPI/ UNMSM 
teiefax (51 1) 452 5485 
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14 ¿Cuál ha sido la produccion de otros cultivos en toneladas 
por hectareas 

postenor 
Cultivo tmiha 

15 ¿Que hace usted para que el suelo o sus cultivos se conserven de ano en afio? 
6 Donde lo aprendió 

16  sabe usted hacer cálculos económicos (COSTOS DE CREDIT0,TASA DE 
INTERES, COSTOS POR HECTAREAS,ETC ) con mayor facilidad ahora que hace 
tres años atras? 

17 cDónde ha aprendido la mayor parte de los conocimientos que le llevaron a 
mejorar sus métodos de producción en los ult~mos cinco aiios? 

JI 

como productor de cebolla amanlla dulce 

como productor de 

como productor de 

Encuestador 
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UNIVERSIDAD NAClONAL M A  YOR DE SAN ¡VA RCOS 
FACULTAD DE ECONOMLA 
CONVENIO ADEX-CESEPI 

Encuesta No 
Panzna Z de 2 

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP 
SUB P R O G W  DE CEBOLLA AMARULA DULCE 

ENCUESTA A JORNALEROS 

1 Nombre del Trabajador 
H M  

2 L Composmon Famrlzar y ocupaczon de la PEA famzlzar comenzar por el 
jefe de Famaha7 

3 L Cuanto fzempo y en qué etapas trabqo en la producczon de cebolla amarzlla 
dulce7 

Actw~dad 
Complemenlma Hombre 

RASPADO 

4 Cuanto le pagaron por su trabajo? 

MEGO 

Parentesco 
I 

ABONAMIENTO 

FUMIGACION 

COSECHA 

POST COSECHA 

CAMPANÍ~S  
ETAPAS 

Proyecto ADEWSAID - CESEPl/ UNMSM 

Edad 
AHos 

93/94 
(dzas} 

Grado de 
lnsfrucczdn 

TOTAL 
(dzas) 

94/95 
(dias) 

95/96 
(dzas) 
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4 Han szdo puntuales los pagos? 

P En que ha rnvertido las ganancias obtenidas en su trabajo con 
cebolla7 

5 Que instrumentos y adztamentos recibzo para trabajar en la produccron de 
cebolla amarilla dulce7 

CAMPA~AS 
E TAPAS 

ALMACIGO 

TRANSPLANTE 

RASPADOS 

6 Ha recrbrdo capacrtacton para trabajar en la produccron de cebolla dulce7 

ABONAMIENTO 

FUMIGACION 

COSECHA 

POST COSECHA 

> Tzene alguna calzjkach por d~cha capacltacron 

93/94 
(#Y ~ZPO) 

\ 

- - I 

P Le han pagodó durante esa etapa7 
> Durnzna la tecnrca aprendrda 

+. 

7 A qué nuevas actrvzdades economicas (trabajos) se ha dedrcado en los 
Uitimos tres años para mantener a su famrlra? 

94/95 
(# Y ~ZPO) 

ANOS 
TRABAJOS NUEVOS 

Av V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria - 

95/96 
(# Y tipo) 

telefax (51 1) 452 5485 Proyecto ADE&'I..iS.AiD - CESEPI/ UNMSM 

TOTAL 
(#) 



Centro de 
Servicios y 
Elaboracion 
de Proyectos 
de Inversion 

9 ¿Ha sufrido rntoxzcacrones o accidentes en su trabajo con la cebolla 
amarrlla dulce? en qué etapa? como lo afecto 

10 LConoce de algun caso de mtoxlcaczon, acc~dente o enfermedad 
producido en Iaproducaon de cebolla amarilla dulce7 

11 De las actzvrdades económicas que ha desempefiado en los úlhmos tres 
años, cuál le ha dado los mayores benejczos y satzsfacczones? 

¿Si en el mismo momento le ofreczeran trabajos en produccion de cebolla 
amarilla, papa, algodon, a ~ i  panca u otro, por cual se deczdiría? 

porqué? 

FECHA 
ENCUESTADOR 
lEylSAD0 POR 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 Proyecto ADExJuSAlD - CESEPI/ LINMSM 

8  cuales han sido las actrvidades economzcas mas importantes por 
ingreso mensual obtenido' 

96 AROS 
TRABAJOS 

94 95 
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 
FACULTAD DE ECONOMU Formato No 
CONVENIO ADEX-CESEPI Pagina I de 

EVAL UACIONDE IMPACTO DEL PROYECTO MSP 
SUB PROGlMMA DE CEBOLLA AMARU;LA DULCE 

FORMATO DE LEVANTAMIENTO DE I N F O M C I O N  

1 INSTITUCION 

2 Representante (nombre de la persona que atzende) 
L 

Cargo 
3 Tapo de znformaaórt veczbzda 

Estadzst~ca de regrstros 
Estadzstrca de esamacm 
Uprn~on 
Otro 

4 Infomaczon Obtenida 

Fecha 
Realrzado por 
Revisado por 

Pruyecto ADEmSAlD - CESEPI/ UNMSM 
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ANEXO No 3 

MICRO TALLER DE IMPACTO 
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TALLER DE IMPACTO DEL PROYECTO MSP 

AGENDA 

1 Bzenvenzda y presentación 

2 La evaluacron de los proyectos 

3 La evaluaczon de Impacto 

4 Partrczpaclon 

5 Trabajos de grupo 

6 Plenarra y almuerzo 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOMICAS 
UNMSM 

A v  V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 
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TALLER DE IMPACTO REALIZADO EN EL 
CLUB SPORT SUPE 

Conclustones por Grupo de Trabajo 

Zona Campiña Baja. 

1 Reaflrmaczón de la Asoczaczon 
2 Conoczmrento tecnrco y su aplzcaczon en el cultzvo de cebolla amarzlla 
3 Incremento de demanda de mano de obra calzficada 
4 Se han beneficzado a otros sectores economzcos de la zona 
5 Exrto agronómzco 
6 Experr encia exportadora 
7 La zona es apropradapara este trpo de cultzvo 

Zona San ~ t c o l A  - Porventr 

1 Fortaleczmzento y actzracron de la ADASFVI 
2 Tecnlficaczon de laproduccróny mqora del nzvel de creczmzento 

agronómzco 
3 Mejora de las condicrones del frabajador de campo y especralrzaczon en - 

nuevas tecnzcas 
4 Atractrvo para la rnversron de empresarzos de otras ramas en el campo 

agroexportador 
5 Satrsfaccron de los productores por la obtenczon de altos rendrmzentos 

1 

Zona Barranca. 

1 Introduccrón de zrn nuevo cultzvo en Ea zona 
2 Se han obtenrdo nuevas perspectzvas 
3 Se ha logrado qtce nuestra asocracion trabaje en forma conjunta, con una sola 

tecnología mejorando el nrvel tecnrco del agrzcultor 
4 Se ha ancrementado mas fuentes de trabajo en nuestro pueblo y alrededores 
5 Este proyecto ha logrado el zmpulso agrzcola hacza otras zonas a nrvel naczonal 
6 Nos ha brzndado la oportunzdad de hacernos conocrdos como exportadores 
7. Hemos obtenrdo asrstencza tecnzca y comerczalzzaczón que antes careczamos 
8 Nos han brrndado la oportunrdad de contactar dzrectamente con los compradores 
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TALLER DE IMPACTO 

R Relacron de parhcrpantes 

(miercoles 14 de agosto de 1996) 

I Taboada Morales Julro 
2 Taboada Vega Juan 
3 Bogas Vzllegas Ayredo 
4 Arteaga Malo Lurs 
5 Barrros Gerbaud Fredy 
6 Carrasco Carrion Eduardo 
7 Buraschr Arras Javler 
8 Taboada Chavez Julio 
9 Rosales Narduche Alejandro 
1 O Ramos Tapra Italo 
11 Ramos Tapia Edilberto 
12 Cervantes Tapra Walter 
13 Be1 Gustavo 
14 Arrutegur Arnaldo 
15 Rodrrguez Zavala Lurs 
16 Ramos Tapia Guillermo 
1 7 Arteaga Malo Julro 
18 Forno Gurllermo 
20 Castillo Andrade Estuardo 

m Equzpo Evaluador 

1 Arras Nretu, Eduardo 
2 Medrano Osorro, Adoro 
3 Obregón Vazquez, Emrlro 
4 Velazquez Alvarado, Cesar 
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A TAMAfiO DE MUESTRA DE NEGOCIOS - 
Para determinar la poblacion de negocios del distnto de Supe, se recumo 

a los registms de la Municipalidad Obteniéndose la siguiente mfomación 

N = 264 
Emr 5 %  
p Proporc16n de negoc~os que se verían afectados por la desaparición de la 

produccrón de cebolla amanlla dulce en Supe, O 03 
q=1 -p=O97  

Se distribuyó de la siguiente forma 

ILa Camnliia I 281 l j l  3 1 

El nivel de confiabilidad es del 95% para el estimador con respecto a su 
parámetro poblacronal 

Donde ef est~mador tomado como referencia se encontrara con un 95% 
de probabil~dad den& del srgurente intervalo 

Proyectu ADEX)USAID - CESEPJ / LINMSM 
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TAMAÑO DE MUESTRA DE CONSUMIDORES - 
La poblacrón que comsponde a las local~dades de Supe-pueblo, La camprfia y 

San Nicolas es de 14,886 Son las localrdades donde esta la poblacron mas 
rnfluenciada por el proyecto dentro del drstnto de Supe 

de Proyectos 
de Inversión N = 74,886 - Emr = 4 56% 

p Proporcibn de los consumrdores que aceptan el consumo de la cebolla amarrlla 
dulce Se asume un O 97 

q=1-p=OO3 

n=36  

La muestra se drstnbuyó de la srgurente f m a  

El nwel de confiab~lrdad es del 95% para el estrmador con respecto a su 
parámetm poblacronal, donde el factor de correccrón por finitud no se 
aplr ca 

Donde el esfimador tomada como referencra se encontrara con un 95% 
de probabrlrdad dentro del sigurente rntervalo 

Proyecto ADExJuSAiD - CESEPI/ UNMSM 
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La poblacidn toma como referencia a los miembros de ADASFVI, registmios 
hasta el año 1995 

N =  51 
Emr = 4 28% 
p Pr0pon:ion de socios que contlnuan produciendo cebolla amanlla dulce en 

Supe O 98 
q =1-p=OO2 

Se detenn~namn los elementos de la muestra a través del uso de la tabla de 
numems aleatonos 

El nivel de confiabilidad es del 95% para el estimador con respecto a su 
parámetm poblac~onal 

- - -  

Donde el estimador tomado como referencia se encontrara con un 95% 
de probab~lidad dentro del siguiente intervalo 
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UESTRA DE JORNALEROS 

Al no existir una fuente confiable para determinar la poblac~ón de jornaleros 
que trabajaron en la producción de cebolla amanlla dulce, se pmedró a hacer un 
calculo aproxrmado, sobre la base de los regrstros de jornales pagados en el 
centro de acoplo de productores de ADASFVI y de mformación proporcionada 
por los productores con respecto al numero de jornales creados en el campo en 
la campaña antenor 

DlSTRlBUClON DE JORNALES PAGADOS ENTRE MUJERES Y HOMBRES 
Y ENTRE ACOPIO Y COSECHA 

JORNALES % [MUJERES % HOMBRES % 
ACOPIO 54901 52,96 42823 56,87 12078 4258 

COSECHA 48768 47,04 32479 43,13 16289 57,42 
TOTAL 103669 100 001 75302 100 28367 100 

Considerando que la campatía antenor se cultivaron 192 hectitreas se 
determinó que se crearon en promedio la siguiente cantidad de jornalespor 
hectdrea 

MUESTRE0 POR CUOTAS - 
Tomándose como refe~ncia estos r&ultados se pmced~o a disinbuir la 

muestra que fue esfableada en 50~omalems de la siguiente forma 

t 
h 

1 Jomalems 1 
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Luego la muestra de entrevrstados de acoplo y cosecha se red~sfnbuye 
de la siguiente fonna 

Mujeres Hombres 
ACOPIO 21 57% 6 43% 
COSECHA 75 43% 8 57% 

PROMEDIO DE JORNALES PAGADOS POR HECTAREA 
(Cuadro de referenc~a) 
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CUANTO MAS SE GANA MAS SE COME 

(Sra Romancra) 

Vendedora de verdura en el mercado de San Nicolas 

CESEPI 
z n t r o  de 9 Como le va en el negocio en la epoca que se siembra, cosecha y clas~fiw la cebola 
~ervicios y amanlla dulce 7 

Elaboracion 
de Proyectos Bueno, en bempo del trabajo de la cosecha que usted dce, mqora un poqudo el 

de Inversion - 
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+ Puede describimos en que wnsisfe la mejora7 

La genfe trabqadora que vienen a comprar al negoc~o, para que nuevamente 
vuelvan a habqar en fa cebolla, wbran para la almenfacion y ahl vuelven en el 
fumo de la tarde a úzbqar en la cebo/% 

> Puede decmos cuanto se incrementa su negociol o cuanto crece en la epow de 
la cebolla 7 

8490 y IQO de verduras Pero ahora no, ahora ha bqado bastante, cuando no hay 
áabqo 

P ¿Que piensa usted de fa pmdumon de la cebollal le b e  beneficio, podria 
descnbimm7 

O Hay mas enlLadas Cuando hay mas bempo de frabqo en la cebolla hay mas 
enhada y mas Irabajo 

> L Usfed hbaja en la cebola? 

SI en la cebola blanca, las hmplamos y las pasamos por una madera la cebolla 
grande La cebolla chiw Las desca$wms y las botamos, las cebollas buenas se 
iban para Alemania y Estados Unidos 

> Conoce algunos casos en que foda la famiha úabqaba en la ceboNa 7 

S4 aqui úabqaban basbnfe, venian de Supe, y de L3 Ladera Cualquier canbdad 
degente frabqa en la cebolla de San Nicolas 

> L Trabajaba alguna famila entera, es decir el papa, la mama, los byos7 Los conoce 

P L Cuantos casos conoce7 

Aqui vanos casos hay 

> L Usted ha conocido algunos enfermedades que se han produc~do por la cebolla 7 

SI he conocido, tengo una amlga que está mal de la vish 

Prayedo ADEXJLICAlD - CESEPI / LINMSM 



> L Y a que se debe eso, sabe 7 

nene un hongo color negro, seguro ella con la mano sucia ¿no7 se ha sobado la 
vlsh y le ha aparecido en la V I S ~  
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> Para term~nar SI se d w a  de produc~r la ceboh de exporhc~on esfar~a atéchndo 
sus ingresos, su negoc107 

SI, pero &en que la cebola frene que ser blen cuidado, un~forme 

> Le gustar~a volvera &abajar en la cebolla señora 3 

Si en caso hubiese SI Pem no ha atéchdo a muchos sera pues a 2 o 3 personas 
que ha ahchdo a /a wsfa 

> /o que gano trabajando en la cebolla pudo arreglar su casita, comprar un 
rad~u? 

Bueno le voy a declr la verdad, me wmpre un rehgetado4 pero muy caro me 
venderon, lo voy a devolver, compre ropa para m~s hyos, se comh mqor 

& L Ttabqan sus dos htos y usted' 

SIJ m/ hyh la mqerc/hI m! tito hombre y yo, y Yodo el ingreso fue para comprar 
ropa pata mqotar un pqulfo Cuando mas se gana, mas se come 

FACULTAD DE 
CIENCf AS 
ECONOMICAS 
U N M S M  

A v  V e n e z u e l a  s / n  
Ciudad Universitaria 
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____II 
Centro de 
Servicios y 
Elaboración 
de Proyectos 
de Inversion 

FACULTAD DE 
CIENCIAS 
ECONOM ICAS 
U N M S M  

A v  V e n e z u e l a  s /n  

ESPERANDO DESESPERADAMENTE LA CEBOZU 

(Sra Rosa Elvira Saa vedra j 

> Senora si se dejara de producir la cebolla amar/llaI le afechr~a su negocio7 

@ua& no mas es, hay o no hay cebolla @ua//fo 

> Podría decmos en que ehpa de la produmon trabajo7 

Yo, empece a trabqar en el Centro de Acopla en Cantagalla 

& Que le pamo el trabajo7 

Excefente, muy bien, sobre todo es una fuente de b-abqo para uno que se ayuda, 
nosotros lbbqamos en la ~a&iv¡a y alla trabajamos en la tarde 

A vender desayno Trabqo hasta las f 1 30 a m y venia a la casa a ahstar todo lo 
que tenla que dqarhsfo para la farde irme a b-abqar hasta las 700p m 

> L Cuanto ganaba? 

S/ 10 00 por medo dia 

> ' A  la semana cuanto ganaba? - - 

Depende Haba semana wmpiefa, a veces no lo habh Los ulbmos meses 
frabqabas horas no mas 

P ¿Sus tngresos a que los desbnaba, usted7  le ha servido para comprar aalgun 
atte facto para la casa? 

I 

No, no, en mi slfuacion me s i ~ o  bashnfe, porque yo estaba con bashnte deuda, 
m1 esposo no bene frabqo y esta enfermo Entonces eso me smo para comprar 
sus remedios y acabar de pagar las deudas Mas no para nlngun ofra lucro Sobtrle 
todo ahora nos esta haaendo 131223 porque no hay otra fuente de &bajo, aca el 
negocio esta pera bien bqo, cuando ya viene la cebola un poquito levanta 

> Entonces usted, está esperando que nuevamente se abra el Centro de Acopio7 

Exacbrnenfe y qalá sea ala m~smo pues, poque a nosohs no nos conwene en 
o& slbo por el mobvo de los pasa/s y aquí uno se va a pie para ahom cuando 
ya nos ganaba el tiempo entonces ya no lbamos a pie, entonces ya se 
econommba elpasqe de /da y de regreso S! en caso, de que lo van a hacer por 
el Porvenir entonces nosob-os tenemos que gas& dos pasa/eI a la pista y de la 
pista para ala y a nosob-os no nos conviene 

> Cuantos hyos bene usted7 

Ciudad Universitaria 
teiefax (51 1) 452 5485 Proyecto A D E W A I D  - CESEN/ UNMSM 
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Yo ahonfa fengo 2, pero ya todos hera de m1 poder, esfan casados, la otra esta 
soltera El problema es que no hay trabqo El conseguir kabajo en la cebola eso 
nos ayudo bastante, ahonfa estamos esperando desesperadamenfe la cebolla 
porque nos ayuda bastante en la econom~a sobre todo 

> Sabe de algunos casos de personas que se han enfermado de la cebolla 7 

Para m1 no se han enfermado en la cebola, estas personas han ido ya enfermos, 
esto ya ha sldo un descuido ¿no7 que porque alla se ensucia uno las manos, a 
veces la paj~iia se ~ntroduce en h vvlsta, entonces con la mano sucvla se han 
aganado, pero me parece que esfas personas ya han estado con problemas SI 
hera as/ enfonces todos nos hubleramos enfermado, ~nciuslve yo fengo 
carnosidad y en nlngun momento me ha afecfado, como /e dgo no ha sldo 
probfema de la cebolla 

P CanOce alguna hmlh que lban a babqar todos a la ceboIfa7 

Ah SI, por qemplo la señara, tban todtos Ya a los chlms /e sen/la para que lban 
guadando para sus esfudlos, para ellos m~smos Porque aca 1CImblen la señora 
bene hptos y su esposo bmblen no bene frabqo, as1 casi la mayorla esbmos en 
ese mlsmo problema 
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NECESITO APOYO DE ALGUIEN, PUES 

(Sr Francisco Vazquez) 

Se encuenfa vendíendo dulces frente a la escuela de menores de 
San N~colas 

P Qu~s~eramos hacerle algunas pregunfas ¿Usfed trabqo en la producc~on de la 
cebolla 7 

Sí, yo he trabajado cargando cebollas en los camíones, producto de ello he sido 
~nfecfado por la cebolla y ahor~ta me veo WSI mal pues, no puedo &abajar, filese 
que yo tengo 3 hyos, h amacion solamente me da para la medcína, pero para el 
"combate" que es lo mas ~mporfante no, ahora tengo que mendigar, que hasta 
veguenza me da, no se que hacer mas blen, no se como es& porque necesito 
apoyo de algu~en pues 

B ¿Puede un poco confamos como he  que se enhmo 7' Usted, en pnmer lugar que 
hacia en el Centro de ACOPIO?~A que se dedicaba? 

Como le dgo, yo era cargador entonces de ahi me wno fa p~caton ¿no? me 
empero a p~car, yo querla sobatme as/, no se, me fi11 al docfor, pero en menos de 
3 das se me cerro por completo la v&, ya lo tenia cerrado, y Y/ donde elocuhsta 
a los 3 dias que se me habla cenado, ya no pod~a hacer nada, parec~a como que 
tenla una p~ednlf;? a den& no sala para nada, me echaba de todo n el ocuh& no 
do lclmpoco 

& L Que síenfe en los ojos' - - 

Era un dolor tvrnendo, pem nade qulzas se ~mag~na como es eso, por eso ahorita 
la ceboha es bien pellgoso 

P L Usted antes de &bajar cargando en el Cenáo de Acoplo ftabqo en alguna oáa 
chacra? 

1 

Sí hbqe, pero nunca me ha pasado nada, yo s~empre he hbqado en el campo, y 
somos 4afeciC?das y de los cuales yo soy elmas afectado ahor1fa7 

Pmero me &1 al hosp~ibl en el hospital me dyem que me fiera al ocuhsta y ahl 
he eshdo como 3semanas, despues de esfo ya me han llevado a Lima y en Lma 
me han hecho para que no avance Hendo que no pod~a segur no yo esta blen 
fuen, qu~en coman /os gastos de/ &aiC?m~ento 

P Como se síente ahora, ve 7 

Yo ya no veo nada 

> , Ya no ve, absolutamente nada7 

Nada, y como le dgo eso es bien dañado por la cebola y se me ha penefiado blen 
adentro, me ha dado m~edo y eso ha avanzado hen rap~do a comparac~on de los 
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resfos de las tres mqeres que son Yo he s~do el mas afecfado, hasfa ahorh yo 
estoy mal aveces yo cargo peso, o voy ha algun sttto me hace daño, a veces me 
duele, y no estoy b~en todavla L C ~ m ~  ve, un padre que tiene fies h~os y 
memes7, uno que es& aca, uno de 5 meses y uno de ano ?O meses, que hago, 
a veces he querido has& denunciar pero no tengo apoyo de nade Hasfa he 
escrlto una carta al Pres~dente y tampoco no reclbo respuesfa 

> Y ha que me& usted a estado acudendo antes de lr a Lma 7 

Con el Dr Yanahtda (Barran@ 

0 SI habaja en Barranca, ajende /os vternes has& dom~ngos ahende 

9 L Usfed ha comentado con algcm productor de ceboifa sobre su caso? 

No, yo hable con elprestdente de la asoc~ac~on de la cebolla a el le explique, /e 
rogue //ora/~do, yo estoy aqu~, en eshs condc~ones, nade me ayuda, yo no estoy 
a m n a d o  n/ en m/ suegra, n en m madre, yo VIVO a parte con m señora, la veo 
ast como esfoy A élle he rogado y elpres~denfe me @o que no &va, que podian 
ayudarme cvn la medc~napem ya no con otra cosa 

a Usted conoce oúo wso stmtlar al suyo pero que se haya productdo por tyemplo 
con elmangoldcon ajipanca o con oúvs culbvos? 

No, no, esfe es el unlco caso que hay, qulzas en este medo en Bamnca nade 
sabe qu~as parque los medos de tn/imacton no conocen esb, es la pnmera vez 
que se dan estos casos y sabe lo que sucede por la negllgencla de estos señores 
de la Asoclacton poque e b  han sab~do esto, y no han preven/do /Hub~eran 
preve&/ Yo se que en oá-os paises, fambien siembm cebo//a, pero alla 
pre vlenen 

> L Cuanto hemp hbqo usted en el Centro de Acopo 7 

Tms semanas ymedla 
J 

Sl #S/ la uhma semana, yo me se~h  ma,! como le dgo en menos de tres das se 
me ceno por complefo la V/S& yo tenla un dolor bemendo y como tres semanas 
ha fen~do que sopodar todo esto 

P L Y b  médcos que le han dcho, y a que se debe 7 

Que es de la cebo//' 

> Ast le han dcho los medms 

A m1 me han dcho que la cebolla bene un acldo y ese actdo es el que produce 
esfo 

Yle han dado alguna esperanza de que va a recuperar la vlsfa 7 
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Esperanza no hay todav~a, poslblhdades dcen , pero úlbmamente, en el 
wnsulfono medw en Llma en el lnsbtuto Naclonal de O~lmología, me dyeron 
que qulzas logre ver; pero un poqu~to Esta blen dfictl mi casa, es el casa mas 
dlfic~lque he v~sio 

El doctor Cesar Mendlola, pero me opero el doctor Gallrdo, el es el medco 
especrallsfa en comeas 

> Entonces esa enfemedad le ha akcfado la cornea de P r o y e c t o s  
de I n v e r s i o n  

La mmea, SI me ha afecfado la comea, me han puesto una comea v!e/a para 
salvarme el ojo, porque el qo ya cas~ lo fenla perddo 

FACULTAD DE 

No, no 

El otro veo noma4 esfa bien 

> L Y que plensa de la produmon de la cebola amada 7 

Yo plenso que ClaroJ ellos en su amblclon de ganar más p/airtJ mas dnero, no 
ven, lo que puede ocumr lo que puede pasar, porque la slembra de cebolla es muy 
pekgrosa, para mi a , pam m es& blen lo que hacen e//os, dar &bajo a 12 
gente, pero hmb~en que se respunsabilicen de SI algo pasa acá SI esfa ver 
paso ocho o cuatro, táptvx~ma vez seran mas, qums no 

> Dime esos cuatro, han sido &atadas en el lnshfuto Naaonalde O&hoIogia7 

En el lnsbfub Nimona/ de Ohholog~a, pero hay das que eshn siendo 
programados pam que le operen de nuevo 

> 6 Qué sabes de esos casas es#n mqorando7 
K 

QUE% cm pow mejor, no, que yo 
2 4 %  

> ~Enfonces usfedha sldo elmas afecada o hay ofraspersonas7 

No, yo soy e/ mas afecida somos cuafo que han sido los mas afec&dm y 
ahonh esbmos sufirendo pues He quemo yo que alguien me ayude o recumr a 
a&en bueno &era para ser solo, no tuvm bm~ha, pero uno con familia como 
me veo yo Usted me ve as4 pero no creo que yo tengo phb ahonh no puedo 
comprar un vesbdo, mls &os se enferman y quien me va a dar de wmer 

CIENCIAS Slempre he VIVI& en la chacra, he &bayado en la díacra , m esposa esta en la 
ECONOMICAS casa, ela no Erabap en la agncullfr/a 
U N M S M  

> Muy agradc~do por su tesómon~o 
A v  V e n e z u e l a  s /n  
Ciudad Universitaria 
telefax (51 1) 452 5485 Proyecto ADEWSAlD - CESEPI/ LINMSM 
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